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 ∫W�bI‡‡�     Introduction

Ád?O?ž v?�≈ t?²FO³DÐ ÃU²×¹ t½_ W¹«b³�« cM� ÊUQ½ù« XI<«— YOŠ ¨—uBF�« ÂbU√ v�≈ U¼œułË w< W�dA�« lłdð

ÂuI¹ Ê√ sJL¹ ô t½√ ô≈ œËb×� ‚UD½ w< dłU²¹ Ê√ ÊUQ½ù« ÊUJ�SÐ ÊU� «–≈ËÆÁœdHLÐ UNMŽ e−F¹ w²�« ‰ULŽ_UÐ ÂUOIK�

ÆÁœdHLÐ s¹dO³� ÍdAÐ bNłË ‰U� ”√— v�≈ ÃU²×ð w²�« …dO³J�«  UŽËdAL�« qOGA²Ð

U�uLŽ W�dA�« …dJ< ÂuIðËÎW?K?JA� vKŽ VKG²K�  UŽËdA� qJý vKŽ œuN−�«Ë ‰«u�_« lOL−ð ”UÝ√ vKŽ 

‰UL�UÐ rNMOÐ ULO< œ«d<_« ÊËUFð v�≈ WłU×�«  błË UM¼ s�ËÆ U�dA�« Ác¼ ‰ULŽ√ q¦LÐ ÂUOIK� W¹œdH�« …—bI�« hI½

ÆdO³� ÍœUB²U« œËœd�  «– l¹—UA� oOI×²� qLF�«Ë …d³$�«Ë

W¹œUB²U«  UÝUOÝË WO�uJŠ sO½«uU w< q¦L²ð œuOUË ◊Ëdý sL{ r²¹ U� …œUŽ ÍœUB²Uô« ◊UAM�« WÝ—UL� Ê≈

W?ð“d<√ UL� W−O²½ËÆ·ËdE�« …c¼ rJ×ð sO½«uUË lz«dý „UM¼ X½U� ÂbI�« cM�Ë ¨WOM¹œË WOŽUL²ł«Ë WO<UIŁ q�«uŽË

 U�uJ×�« qšbð œ«œ“« WL$C�« ‰ULŽ_«  PAM�Ë  «—UJ²Šô« —uNþË ‰ULF�UÐ WlUš q�UA� s� WOŽUMB�« …—u¦�«

U?O?�¬ q?L?F?�« ‰u×ðË włu�uMJ²�« ÂbI²�« —«dL²Ý« l�ËÆÍœUB²Uô« ◊UAM�« w<Î¨Êö?Žô«Ë W?¹UŽb�« qzUÝË —UA²½«Ë 

W?¹U?L?ŠË ‰U?L?F?�«Ë q?LF�«Ë  U�dA�« sO½«uU ‰öš s� W¹œUB²Uô« WDA½_« WÝ—ULL� WLEML�«  UF¹dA²�«  œ«œ“«

ÆsO½«uI�« s� U¼dOžË W¾O³�«Ë pKN²QL�«

ô w?²?�«Ë ª’U$ý_«  U�dý ∫UL¼  U�dA�« Ÿ«u½√ s� sOQOz— sOŽu½ w< W¹œUB²Uô« WDA½_« rOEMð sJL¹

WOB$A�«  «– ‰«u�_«  U�dýË ̈ ¡U�dA�« sOÐ WI¦�« vKŽ ÂuIðË UNÐU×l√ sŽ WKI²Q� WO½u½UU WOB$ý UNOKŽ Vðd²¹

Æ—uD²�«Ë uLMK� vK¦� W¾OÐ d<uð YO×Ð ªqOGA²�«Ë …—«œù« w< UNÐU×l√ sŽ WKI²QL�« W¹uMFL�«



¥

«—UÞ≈ „UM¼ Ê√ ô≈  öOBH²�« iFÐ w< dš¬ v�« bKÐ s�  U�dA�« ‰ULŽ_ WLEML�« W¹—U−²�« sO½«uI�« nK²$ðÎ

U?�d?²A�ÎÆU?N�  U?�d?A?Ð œu?B?I?L?�« U?�Ë ø ’U?$?ý_«  U?�d?AÐ œuBIL�« U�Ë ø UNŽ«u½√ U�Ë ø  U�dA�« n¹dFð UL<

U?¹U?M?Ł w< UNMŽ WÐUłô« r²OÝ U¼dOžË WK¾Ý_« Ác¼ ø W�dAK� w½u½UI�« qJA�« —UO²š« w< …dŁRL�« q�«uF�« U�Ë ø‰«u�_«

Æ ”—b�« «c¼

ôË√Î ∫W!dA	« ÂuNH� ∫Company Concept

p�– —UL¦²Ýù qLŽ Ë√ ‰U� s� t²BŠ r¹bI²Ð rNM� q� ÂuI¹ YOŠ U� ŸËdA� ¡UA½ù d¦�√ Ë√ sOB$ý sOÐ bIŽ

Æ…—UQš Ë√ `Ð— s� tMŽ Z²M¹ bU U� ÂUQ²U«Ë ŸËdAL�«

UO½UŁÎ ∫ U!dA	« Ÿ«u½√ ∫Companies Types

∫UL¼ ¨ U)dA�« s� sO-Oz— sOŽu½ w0 W¹œUB²�ô« WDA½_« rOEMð sJL¹

 ± ∫’U(ý_«  U!dý ≠Personal Companies

U?N?O?< p?¹d?A?�« h?$?ý Êu?J?¹Ë ¨U?NÐU×l√ sŽ WKI²Q� WO½u½UU WOB$ý UNOKŽ Vðd²¹ ô w²�«  U�dA�« w¼Ë

U½UL{ qJAð WO�UL�« t²�– Ê√ —U³²Ž« vKŽ W�dA�« l� sOK�UF²L�«Ë ¡U�dA�« s� qJ� WIŁ —bB�ÎUO<U{≈ ÎW�– V½Uł v�≈ 

ÆW�dA�«∫WOðü« Ÿ«u½_« rCðË

Æ© W¹œUF�« ® s�UC²�« W�dý ≠√

ÆWDOQ³�« WOlu²�« W�dý ≠»

ÆWlU×L�« W�dý ≠‡ł

 ≤ ∫‰«u�_«  U!dý ≠Stock Corporations

—U³²Žô« qI¹ YOŠ ̈ UNÐU×l√ sŽ WKBHM�Ë WKI²Q� W¹—U³²Ž«Ë WO½u½UU WOB$ý UNOKŽ Vðd²¹ w²�«  U�dA�« w¼Ë

W?�d?A�« ‰«u�√ ŸuL−� qJAðË¨t� fO�Ë UNJKL¹ w²�« WB×K� UM¼ …d³F�« Ê_ p¹dA�« h$A� W×M� sJL¹ Íc�«

U½UL{ WO�UL�« UN²�–ËÎÆt²�– Ë√ p¹dA�« h$ý sŽ dEM�« iGÐ sOMz«bK� 

Ÿ«u½_«Ë ÂuNH*« ∫ U!dA	« 

Companies: Concept & Types ± ”—b�«



µ

∫WOðü« Ÿ«u½_« rCðË  

ÆrNÝ_UÐ WOlu²�« W�dý ≠√ 

Æ© …œËb×L�« WO�ËRQL�«  «– ® WOluB$�« WL¼UQL�« W�dA�« ≠»

ÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« ≠‡ł

ÆWCÐUI�« W�dA�« ≠œ

∫rKFð√   

∫◊UA½       

ÆwMODQKH�« ‚uQ�« w< qLFð ‰«u�√  U�dýË ’U$ý√  U�dA� ¡ULÝ√ —UCŠSÐ »öD�« nKJ¹

U¦	UŁÎ∫W!dAK	 w½u½UI	« qJA	« —UO²š« ∫ Choosing Company Legal Form

∫UNM� d�c½ ¨rNðUŽËdAL� q¦�_« w½u½UI�« qJAK� œ«d<_« —UO²š« vKŽ dŁRð w²�« q�«uF�« s� b¹bF�« „UM¼Ë

 ±∫ŸËdAL�« r−Š ≠‰«u�_«  U�dý VÝUM¹ sOŠ w< …dOGB�«  UŽËdAL�« UN³ÝUM¹ ’U$ý_«  U�dA< 

Ær−×�« …dO³�  UŽËdAL�«

 ≤ ∫¡U)dA�« œbŽ ≠öOKU ¡U�dA�« œbŽ ÊU� ULKJ<ÎÊU� «–≈ sOŠ w< ’U$ý_« W�dý qJý ŸËdAL�« c$²¹ 

«dO³� ¡U�dA�« œbŽÎÆ UŽËdALK� qJA� ‰«u�_«  U�dý —UO²š« r²¹ 

 ≥∫¡U)dA�« sOÐ W�öF�« ≠¨WOKzUŽ Ë√ WU«bl WUöŽ ’U$ý_«  U�dý wQÝR� sOÐ WUöF�« ÊuJð U� …œUŽ 

Æ‰«u�_«  U�dý w< WUöF�« Ác¼ q¦� œułË ◊d²A¹ ô sOŠ w<

 ¥ ∫W?O½u½UI�« œuOI�« ≠q?¦?� ’U?$?ý√  U�dý qJý vKŽ ÊuJð Ê√ Êu½UI�« UNO< ◊d²A¹ sNL�« iFÐ „UMN<

s?O?Š w?< ÆW?O?B$ý …—uBÐ hOšd²�« `ML¹ YOŠ ¨¡U³Þ_«Ë sOO½u½UI�« sO³ÝU×L�«Ë …U�U×L�« VðUJ�

ÆW�UŽ WL¼UQ� W�dý qJý vKŽ ŸËdAL�« ÊuJ¹ Ê√ WOMO�Q²�«Ë WO<dBL�« ‰ULŽ_« WÝ—ULL� Êu½UI�« ◊d²A¹

Ë√ U‡NÐU×l√ r�– sŽ WKI²Q� WO½u½UU WOB$ý WQÝRL�« Ë√ W�dAK� ÊuJð Ê√  W¹—U³²Žô« WOB$A�UÐ bBI¹ ≠

UN�«u�QÐ …œËb×� UN²O�ËRQ� ÊuJðË ¨UNÐ WlU$�« UNðU�«e‡²�«Ë UNUuIŠ U¼bŠË UN� ÊuJ¹ Ë ¨UNzU�dý    

ÆjI<    

UJ�U� ÊuJ¹ bŠ«Ë wFO³Þ h$ý s‡� n‡�Q²¹ Íœd‡H�« ŸËd‡AL�« ≠ÎôËRQ�Ë tO< …bŠ«u�« WB×K� ÎWO�ËRQ� 

ÆŸËdAL�«  U�«e²�« lOLł sŽ …œËb×� dOžË WOB$ý    



∂

 µ∫ŸËdAL�« W¹—«dL²Ý« ≠’U$ý√  U�dý qJý vKŽ rNðUŽËdA� —UO²š« v�≈ ’U$ý_« iFÐ Q−K¹ bU 

Æ‰«u�√  U�dý v�≈ ‰UI²½ô« rŁ s�Ë lÝu²K� v�Ë√ …uD$� UNKLŽ W¹«bÐ w<  

 ∂∫q¹uL²�« vKŽ …—bIL�« ≠UNM� W¹œËb×� d¦�√ ’U$ý_«  U�dA� WŠU²L�« q¹uL²�« —œUB� ÊuJð U� …œUŽ

W<U{≈Æ «bMQ�«Ë r‡NÝ_« o¹dÞ sŽ q¹uL²�« UN� “u−¹ ô –≈ ¨‰«u�_«  U�dý Èb‡�  ÎœbŽ WKU Ê√ ô≈ 

Æq¹uL²�« vKŽ UNð—bU s� nFC¹ ’U$ý_«  U�dý w< ¡U�dA�«  

ÂUF�« œ«bF²�« ¨wMODQKH�« Íe�dL�« ¡UBŠù« “UNł  UOzUBŠ« VQŠ  U‡�dA�« Ë l‡¹—UAL�« œb‡Ž sŽ U�√

  PAMLK�±ππ¥∫wðüU� uN<

ŸuM	«œbF	« WO³¹dI²	« W¹u¾*« W³;M	«       

±W¹œd< l¹—UAL�« ≠   ¥¥±∂≥

≤s�UC²�«  U�dý ≠    ≤≥≥µ

≥WOluB$�« WL¼UQL�«  U�dý ≠      ¥±∂

¥W�UF�« WL¼UQL�«  U�dý ≠       ≤≥

             ŸuL−L�«               ¥∂π≥∑

  ©±≠ ±® rU— ‰Ëb−�«                                  sODQK< w< W¹œUB²Uô« l¹—UAL�« œbŽ

∫dJ<√    

ø W�dA�«Ë ÍœdH�« ŸËdAL�« sOÐ ‚dH�« U�

•π¥           

•¥\µ

•±

•±∞∞

•∞\µ



∑

∫”—b	« WK¾Ý√  

” ±øW�dA�UÐ œuBIL�« U� ≠

” ≤øU¼dOž ÊËœ ’U$ý_«  U�dý —UO²š« w< …dŁRL�« q�«uF�« U� ≠ 

”∫wðQ¹ UL� qJ� W×O×B�« WÐUłù« e�— ‰uŠ …dz«œ l{ ≠≥ 

 ≠       «—UA²½«  U�dA�« Ÿ«u½√ d¦�√Î∫w¼ ¨sODQK< w< 

          ÆW�UF�« WL¼UQL�« ≠ √

          ÆWlU$�« WL¼UQL�« ≠ »

          Æs�UC²�« W�dý ≠ ‡ł

          ÆW¹œdH�« l¹—UAL�« ≠ œ

 ≠       «—UA²½« ‰«u�_«  U�dý Ÿ«u½√ d¦�√Î∫w¼ ¨sODQK< w< 

          ÆW�UF�« WL¼UQL�« ≠ √

          ÆWlU$�« WL¼UQL�« ≠ »

          ÆrNÝ_UÐ WOlu²�« ≠ ‡ł

          ÆWCÐUI�«  U�dA�« ≠ œ

        ≠∫‰«u�√ W�dý d³²F¹ ô wðQ¹ UL� bŠ«Ë

          ÆWCÐUI�« W�dA�« ≠ √

          Æs�UC²�« W�dý ≠ »

          ÆWOluB$�« WL¼UQL�« W�dA�« ≠ ‡ł

          ÆrNÝ_UÐ WOlu²�« W�dý ≠ œ

” Vł√ ≠ ¥ ©rF½®‡ÐË√ ©ô® ∫WOðü«  «—U³F�« s� q� vKŽ 

ÆW�dA�« s¹uJ²� d¦�√ Ë√ ÊUB$ý p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ◊d²Að r�UF�« w<  UF¹dA²�« rEF� ≠√      

Æ’U$ý√ W�dý UL¼bŠu� öJA¹ Ê√ W²łË“Ë ÃËe� sJL¹ ô ≠»      

ÆWOKzUŽ Ë√ WU«bl WUöŽ ’U$ý_«  U�dý wQÝR� sOÐ WUöF�« ÊuJð ≠‡ł      

ö� d³²Fð ≠œ      Î U�dA�« vKŽ WK¦�_« s� qšb�« W‡³¹d{ …d‡z«œË W‡OMODQKH�«  ôU‡Bðô« W‡�dý s� 

ÆW�UF�« WL¼UQL�«    



∏

¡«uÝ  U�dA�« Ÿ«u½√ v�≈ oÐUQ�« ”—b�« w< UM{dFð
Î

UlU$ý√ X½U� Îô«u�√ Â√ Î÷dF²�« r²OÝ ”—b�« «c¼ w<Ë ̈

U?�¨ øU?¼U?¹«e?� U?�Ë øs?�U?C?²?�« W?�d?ý Âu?N?H?� U?L?< ¨s?�U?C?²?�« W�dý w¼Ë ô√ ’U$ý_«  U�dý Ÿ«u½√ r¼√ v�≈

øUN²OHB²Ð V³Q²ð w²�«  ôU×�« U�Ë øUNM¹uJð WOUUHð« UNMLC²ð w²�« WQOzd�« œuM³�« U�Ë øUNBzUBš

ôË√Î ∫©W¹œUF	«® s�UC²	« W!dý ÂuNH� ∫Partnership Concept

UJ¹dý s¹dAŽ v�≈ sOJ¹dý s� ÊuJ²ð s�UC²�« W�dýÎ…—u?BÐ `ÐdK� W<œU¼ ‰ULŽ√ Ë√ WDA½√ WÝ—UL� ÷dG� 

ÆU?N?ðU�«e²�«Ë W�dA�« Êu¹œ sŽ UNM� WlU$�« v²Š rN�«u�√ lOLł w< s�UC²�UÐ sO�ËRQ� ¡U�dA�« ÊuJ¹Ë W�d²A�

«—UA²½« U¼d¦�√Ë ’U$ý_«  U�dý ‰UJý√ s� fOzd�« qJA�« qJAð w¼ËÎÆ 

∫tO³Mð   

UJ¹dý s¹dAŽ s� d¦�√ s�UC²�« W�dý w< ¡U�dA�« œbŽ ÊuJ¹ Ê√ “u−¹ ôÎÆÀ—ù« W�UŠ w< ô≈ 

UO½UŁÎ ∫s�UC²	« W!dý U¹«e� ∫Partnership Advantages

∫s�UC²�« W)dý U¹«e� r¼√ wðQ¹ ULO0

±”U?ÝQ?<Æ U?�d?A?�« s?� Èd?š√ Ÿ«u?½Q?Ð W?½—U?I� W�uNQÐ —UNýù«Ë s¹uJ²�«  «¡«dł≈ r²ð ∫s¹uJ²�« W�uNÝ ≠

Æ’U$ý_« sOÐ WI¦�« u¼ UNM¹uJð

≤Æs¹bUUF²L�« WF¹dý bIF�U< Æ U�dA�« Êu½UU qšbð ÊËœ ¡U�dA�« UNOKŽ oH²¹ w²�« ◊ËdA�« VQŠ vM³ð ≠

≥ôË ¨W?O?B?$?A?�« t²HBÐË p¹dý q� vKŽ qšb�« W³¹d{ ÷dHð YOŠ ∫WłËœe� qšœ W³¹dC� lC$ð ô ≠

Æø «–UL�ÆUNQH½ W�dA�« vKŽ qšœ Vz«d{ ÷dHð

¥Æ¡U�dA�« sOÐ UNOKŽ ‚UHðö� s�UC²�« W�dý …—«œ≈ WI¹dÞ WO½u½UI�«  UF¹dA²�« „d²ð ∫W�dA�« …—«œ≈ W½Ëd� ≠

©W¹œUF	«®s�UC²	« W!dý∫’U(ý_«  U!dý

Personal Companies :Partnership
”—b�«≤



π

∫rKFð√   

U¦	UŁÎ ∫s�UC²	« W!dý hzUBš ∫Partnership Features

∫UNM� ¨©WO½u½UI�« ÂUJŠ_«® s�UC²�« W�dAÐ WIKF²L�« hzUB$�« iFÐ wðQ¹ ULO< 

±UÐu²J� tOKŽ √dDð w²�«  «dOOG²�«Ë W�dA�« bIŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ≠ÎÆ

≤Æ© WO�ËRQL�« Ë√ ÊULC�« …œËb×� ® …—U³Ž UNLÝ« sLC²¹ W¹œUŽ W�dý qO−Qð “u−¹ ô ≠

≥U?N?�U?E?½ Ë√ U?N?ðU?½U?O?Ð Ê√ s?O?³ð U� «–≈ qO−Q²�« i<— w< o×�« t�Ë ¨ U�dA�« VU«d� Èb� UNKO−Qð V−¹ ≠

ÆÊu½UI�« n�U$¹

¥Æ‰ULŽ_« …QAM� w< “—UÐ ÊUJ� w< UNF{Ë V−¹Ë W�dA�« qO−Qð …œUNý  U�dA�« VU«d� —bB¹ ≠

µöO�Ë p¹dý q� d³²F¹ ≠Îr¼Ë ¨W�dA�« qLFÐ oKF²¹ U� w< s¹dšü« ¡U�dA�« q� sŽË s�UC²�« W�dý sŽ 

Æ‰ULŽ_« Ác¼ ZzU²½ qL×²Ð Êu�eK�

∂ôËRQ� p¹dý q� d³²F¹ ≠ÎÆUNðU�«e²�«Ë W�dA�« Êu¹œ lOLł sŽ ¡U�dA�« dzUÝ l� q<UJ²�«Ë s�UC²�UÐ 

∑Æ¡U�dA�« lOLł WI<«uLÐ ô≈ W�dA�« v�≈ b¹bł p¹dý r{ “u−¹ ô ≠

∏r?²?O?Ý Èd?š√ »U?³?Ý√ „U?M¼Ë ¨UNQOÝQð s� ÷dG�« ¡UN²½UÐ Ë√ ¨WO½u½UI�« UNðb� ¡UN²½UÐ W�dA�« …b� wN²Mð ≠

Æ”—b�« «c¼ w< UNOKŽ ·dF²�«

π«—«dU —bBð Ê√ W¹«b³�« WLJ×L� “u−¹ ≠Î¡UMÐ W�dA�« aQHÐ 
Î

·Ëdþ sL{ p�–Ë ¡U�dA�« bŠ√ s� ÈuŽœ vKŽ 

ÆWMOF�

∫rKFð√   

UH�U$� sJ¹ r� U� rNMOÐ UNOKŽ ‚UHðô« rð w²�« ◊ËdA�UÐ ÊËbUUF²L�« Âe²K¹ ÊQÐ ÂöÝù« d�√Îw< ql_«ËÆŸdAK� «c????¼ 

 ˚∫v�UFð tK�« ‰UUË¨Ê«bUUF²L�« tOKŽ v{«dð U� vKŽ vM³ð œuIF�« Ê√ Æ ˝

˚∫v�UFð tK�« ‰UUËÆ˝ 

 ò∫©¶® ‰uÝd�« ‰UUËrNÞËdý bMŽ ÊuLK-L�«Æå 

∫UNP-0 Ë√ W)dA�« ¡UCI½UÐ bBI¹W�dA�«Ë ̈ ¡U�dA�« sOÐ lL−ð w²�« WOUuI×�« WDÐ«d�« ¡UN²½« Í√ ̈ UN�ö×½« 

ÆWOHB²�«  «¡«dł≈ ÂULð≈ bFÐ ô≈ aQHð ô WL¼UQL�«

∫WOHB²�UÐ bBI¹qOB×ðË Êu¹œ s� UNOKŽ U� l<œË W�dA�«  UOKLŽ ¡UN½ù W¹—ËdC�«  «¡«dłù« ŸuL−� 

ÆWLQI�« WDÝ«uÐ ¡U�dA�« vKŽ UNF¹“uð r²¹ v²Š œuI½ v�≈ UNð«œułu� q¹u×ðË r�– s� UN� U�

UIOKFð Í—U$³�« Á«Ë—Ë œË«œ uÐ√Ë bLŠ√ tłdš√ÎÆ

∫…bzUL�«ò±å

∫¡«dÝù«ò≥¥å



± ∞

∫dJ<√     

ø «–UL�Ë ø  U�dA�« s� dš¬ Ÿu½ v�≈ s�UC²�« W�dý q¹u×ð “u−¹ q¼ ≠

øW¹«b³�« WLJ×LÐ œuBIL�« U� ≠

UFÐ«—Î∫s�UC²	« W!dý WOIUHð« ∫Agreement  Partnership

w?< Í—U?Q?�«  U?�d?A?�« Êu½UU WOKŽ h½ U� u¼Ë ÆWOÐU²� …—uBÐ s�UC²�« W�dý s¹uJð vKŽ …œUŽ ‚UHðô« r²¹

∫WOðü« WQOzd�« œuM³�« s�UC²�« W�dý s¹uJð WOUUHð« sLC²ð Ê√ vKŽ ¨sODQK<

±ÆrNM¹ËUMŽË ¡U�dA�« ¡ULÝ√ ≠

≤ÆUNKLŽ lUu�Ë UN½«uMŽË W�dA�« rÝ« ≠

≥ÆÍ—U−²�« ◊UAM�« WFO³Þ ≠

¥Æ¡U�dA�« bŠ√ »U×Q½« bMŽ W�dA�« dOB�Ë ¨W�dA�« qŠ ·ËdþË ◊Ëdý ≠

µÆdzUQ$�«Ë ÕUÐ—_« l¹“uð VQ½ ≠

∂ÆUNF<œ a¹—«uðË WI¹dÞË ‰UL�« ”√— hBŠ VQ½ ≠

∑Æ…œËb×� X½U� «–≈ UNðb�Ë W�dAK� lUu²L�« dLF�« ªW�dA�« qLŽ …d²< ≠

∏Æ¡U�dA�« s� q� ‚uIŠË WO�ËRQ� ≠

πÆ¡U�dA�«  UÐUQŠ W¹uQðË `Ðd�« V×Ý WI¹dÞ ≠

±∞ÆVð«ËdK� W³QM�UÐ tUuIŠË p¹dý q� qLŽ …d²< ≠

±±Æ¡U�dA�« bŠ√ …U<Ë W�UŠ w< W�dA�« l{Ë ≠

∫tO³Mð   

Æ U�dA�« VU«d� Èb� UNKO−Qð q³U qLF�UÐ s�UC²�« W�dý √b³ð Ê√ “u−¹ ô

U;�UšÎ ∫s�UC²	« W!dý WOHBð ∫Partnership Liquidation

¨ U�dA�« Êu½UU UNOKŽ h½ w²�«  ôU×�« ÈbŠ≈ ÀËbŠ V³QÐ r²ð s�UC²�« W�dý WOHBð ÊU< W�UŽ …—uBÐ

∫w¼Ë

±Æ…œËb×L�« UNðb� ¡UN²½« ≠

≤ÆtKł√ s� XQÝ√ Íc�« ÷dG�« ¡UN²½« ≠



± ±

≥ÆtÝö<≈ Ë√ ¡U�dA�« bŠ√ …U<Ë ≠

¥ÆŸËdA� dOž UNO< ¡U�dA�« —«dL²Ý« Ë√ U¼—«dL²Ý« qF−¹ ÀœUŠ ŸuUË ≠

µÆUNO< jI< bŠ«Ë p¹dý ¡UIÐ ≠

∂ÆÈdš√ W�dAÐ UN−�œ Ë√ UN$Q< vKŽ rNFOLł ¡U�dA�« ‚UHð« ≠

∑¡UMÐ W�dA�« aQHÐ W¹«b³�« WLJ×� s� —«dU —Ëbl ≠
Î

Æ¡UCŽ_« bŠ√ UN�bI¹ ÈuŽœ vKŽ 

∫”—b	« WK¾Ý√   

” ±ø s�UC²�« W�dý U¹«e� U� ≠ 

”ø s�UC²�« W�dý hzUBš U� ≠ ≤ 

”Æs�UC²�« W�dA� wQOÝQ²�« bIF�« w< UNMOLCð V−¹ œuMÐ W²Ý d�–√ ≠ ≥ 

” Vł√ ≠¥ ©rF½®‡ÐË√ ©ô® ∫WOðü«  «—U³F�« s� q� vKŽ 

Æ‰ULŽ_« WDA½√ UNÐ rE²Mð w²�«  U�dA�« Ÿ«u½√ r¼√ ÈbŠ≈ s�UC²�« W�dý bFð ≠ √     

»     ÆsODQK< w< qLF�« UN²Ý—UL� q³U s�UC²�« W�dý qO−Qð ◊d²A¹ ô ≠ 

W�dA�« ‰«u�√ e−Ž W�UŠ w< ¡U�dAK� WOB$A�« ‰«u�_« v�≈ Ÿułd�« wMFð WOM�UC²�« WO�ËRQL�« ≠ ‡ł     

ÆÊu¹b�« œ«bÝ sŽ      

Vz«d{ ÷dHð ôË ̈ WOB$A�« rN²HBÐË s�UC²�« W�dý w< p¹dý q� vKŽ qšb�« W³¹d{ ÷dHð ≠œ      

ÆUNQH½ W�dA�« vKŽ qšœ   



± ≤

«—U?A?²?½« U?¼d?¦?�√Ë ’U?$?ý_«  U�dý dNý√ Ê√ oÐUQ�« ”—b�« w< U½d�–ÎU?Ž«u?½√ p?�U?M?¼ sJ� ¨s�UC²�« W�dý Î

U�Ë øWDOQ³�« WOlu²�« W�dý ÂuNH� UL< ÆWlU×L�« W�dýË WDOQ³�« WOlu²�« W�dA� ’U$ý_«  U�dý s� Èdš√

Æ”—b�« «c¼ U¹UMŁ w< UNMŽ WÐUłù« r²OÝ U¼dOžË WK¾Ý_« Ác¼ øUNBzUBš U�Ë øWlU×L�« W�dý ÂuNH� U�Ë øUNBzUBš

ôË√Î ∫WDO;³	« WOKu²	« W!dý ∫Limited Partnership

ÆhzUB$�«Ë ÂuNHL�« ªYOŠ s� WDOQ³�« WOlu²�« W�dý vKŽ rQI�« «c¼ w< ·dF²�« r²OÝ

 ± ∫WDO;³	« WOKu²	« W!dý ÂuNH� ≠Limited Partnership Concept

U?J¹dý s¹dAŽ v�≈ v½œ√ b×� sOJ¹dý s� UNO< ¡U�dA�« œbŽ ÊuJ²¹ W�dýÎs?OŽu½ s� ÊuJ²ðË ¨vBU√ b×� 

¡U?�d?A?�U?Ð Êu½UI�« r¼ULÝ√ Êulu� ¡U�dýË ¨sO�UF�« ¡U�dA�UÐ Êu½UI�« r¼ULÝ√ ÊuM�UC²� ¡U�dý ª¡U�dA�« s�

ÆWO�ËRQL�« ÍœËb×�

∫rKFð√   

ð ≠ÔdF
]

Æ…œËb×L�« W¹œUF�« W�dA�UÐ WDOQ³�« WOlu²�« W�dý ·

 ≠ôËRQ� ÊuJ¹ s�UC²L�« p¹dA�« Ê√ÎÆs¹dšü« ÁU−ð UNðU�«e²�«Ë W�dA�« Êu¹œ sŽ WOB$ýË WK�U� WO�ËRQ� 

 ≠Æs¹dšü« ÁU−ð W�dA�« ‰ULÝ√— w< t²BŠ —«bILÐ WO�ËRQL�« œËb×� ÊuJ¹ wluL�« p¹dA�« Ê√

 ≤ ∫WDO;³	« WOKu²	« W!dý hzUBš ≠Limited Partnership Features

∫wðü« u×M�« vKŽ WDO-³�« WOTu²�« W)dý hzUBš b¹b×ð sJL¹ 

Æp�– n�U$¹ U� œd¹ r� U� W¹œUF�«  U�dA�« Êu½UU UNOKŽ o³DM¹ ’U$ý√ W�dý bFð ≠√

Æ©wlu� Ë√ WO�ËRQL�« œËb×� p¹dýË ¨s�UC²� Ë√ ÂUŽ p¹dý® ¡U�dA�« s� sOŽu½ s� ÊuJ²ð  ≠»

ÆWO�ËRQL�« ÍœËb×� ¡U�dA�«Ë ¨sO�UF�« ¡U�dA�« lOLł tFUu¹ ©W�dA�« ÂUE½® vLQ¹ wÐU²� bIFÐ n�Rð ≠‡ł

ÆvBU√ b×� s¹dAŽË ©wlu� p¹dýË s�UC²� p¹dý® v½œ√ b×� sOJ¹dý s� ÊuJ²ð ≠œ

Æ U�dA�« VU«d� ÂU�√ WO�ËRQL�« ÍœËb×�Ë sO�UF�« ¡U�dA�« lOLł q³U s� UN½UOÐ lUu¹Ë W�dA�« q−Qð ≠‡¼

∫’U(ý_«  U!dýW!dýË WOD;³	« WOKu²	« W!dý

 ∫WKU;«Personal Companies Limited

Partnership & Joint Adventure
≥ ”—b�«



± ≥

ÆfOzd�« U¼e�d� w< d¼Uþ ÊUJ� w< oKFð W�dA�« qO−Q²Ð …œUNý —bBð ≠Ë

p¹dAK� fO� sJ�Ë ÆW�dA�« Ã—Uš s� nþu� q³U s� Ë√ ¨d¦�« Ë√ s�UC²� p¹dý q³U s� W�dA�« —«bð ≠“

ôËRQ� ÊuJ¹ p�– ÀËbŠ W�UŠ w<Ë ÆW�dA�« …—«œ≈ w< „d²A¹ Ê√ wluL�«  ÎÆ U�«e²�ô«Ë Êu¹b�« lOLł sŽ 

¡U�dA�« l� ‰Ë«b²¹Ë U¼—u�√Ë UN²�UŠ sŽ `{u²Q¹Ë W�dA�« dðU<œ vKŽ lKD¹ Ê√ wluL�« p¹dAK� o×¹ ≠‡Š

ÆUN½QAÐ s¹dšü«   

ÆtÝö<≈ Ë√ WO�ËRQL�« œËb×� p¹dý …U<Ë V³QÐ WDOQ³�« WOlu²�« W�dý aQHð ô ≠‡Þ

ÈbF²¹ ô ULÐ …—UQ$�« wluL�« p¹dA�« qL×ð l� ¨¡U�dA�« ‚UHð« VQŠ …—UQ$�« Ë√ `Ðd�« l¹“uð r²¹ ≠Í

Æ‰UL�« ”√— w< t²L¼UQ� WLOU

UO½UŁÎ ∫WKU;« W!dý ∫Joint Adventure

∫wðQOÝ UL� w½u½UI�« —UÞù«Ë ‰UL�« ”√—Ë  U½uJL�«Ë ÂuNHL�« ªYOŠ s� WlU×L�« W�dý ‰ËUMð r²OÝ

 ± ∫WKU;« W!dý ÂuNH� ≠Joint Adventure Concept

w?N?< ÆÊU?O?F?K?� d?¼U?þ b?Š«Ë h?$ý Ád¹b¹ ¨Í—U−²�« qLF�« WÝ—UL� ÷dG� d¦�√Ë√ sOJ¹dý sOÐ ‚UHð« w¼

Æs¹dšü« ÂU�√ W�dý XQO�Ë ¨rNQH½√ ¡U�dA�« sOÐ U� W�dý

∫tO³Mð   

w½œ—_«  U�dA�« Êu½UU sJ�Ë¨sODQK< w< ‰uFHL�« Í—UQ�«  U�dA�« Êu½UU w< WlU×L�« W�dý d�– œd¹ r�

® rU—  ± WMQ� ©±π∏πUNKO−Qð r²¹ w²�«  U�dA�« Ÿ«u½√ W×zô sL{ U¼d�– ÂbŽ Ê√ –≈ ÆlÐ«d�« »U³�« w< U¼œ—Ë√ 

q‡−Ý w< UNKO−Qð U¼œułË VKD²¹ ôË¨…d²²Q� W�dý U‡N½u� V‡³QÐªU¼bł«uð WO½UJ�≈ wHM¹ô Êu½UI�« sL{  

ÆW¹uMF� WOB$ý Ë Ê«uMŽ UN� fO�Ë¨ U�dA�«  

 ≤ ∫WKU;« W!dý s¹uJð ≠Joint Adventure Formation

Æd¼UE�« p¹dAK� jI< sO<ËdF� ̈ s¹d¼Uþ dOž s¹dš¬ ¡U�dýË ̈ d¦�√ Ë√ d¼Uþ p¹dý s� ÊuJ²ð W�UŽ …—uBÐ

¡U�dA�« oH²¹ Ê√ sJL¹Ë Æd¼UE�« p¹dA�« l� WO½u½UI�« WOŠUM�« s� sOM�UC²� ¡U�dý s¹d¼UE�« dOž ¡U�dA�« bF¹ ôË

UOÐU²�ÎU¹uHý Ë√ ÎÆrNMOÐ dzUQ$�«Ë ÕUÐ—_« l¹“uð WI¹dÞË ¨UNÞËdýË W�dA�« bIŽ vKŽ 

«d?O?³� r¼œbŽ ÊuJ¹ ô V�UG�« w< sJ�Ë ¨¡U�dA�« œbF� sOF� bŠ błu¹ ôËÎU³�Už w¼ËÆÎW?Ý—ULL� ÊuJ²ð U� 

‰U?L?Ž_« W?DA½√ W<U� ”—ULðËÆÊu�uLL�« r¼ s¹d¼Uþ dOž ¡U�dýË d¹bL�« u¼ d¼Uþ p¹dý sOÐ U� ◊UA½ Ë√ qLŽ



± ¥

qLŽË ̈ UNI¹uQðË WOŽ«—e�« qOlU×L�« ¡«dý q¦� W²URL�« WDA½_«  ôUŠ w< dA²Mð UNMJ�Ë ÆWLz«œ Ë√ W²UR� …—uBÐ

ÆWDA½_« s� U¼dOžË ¨wzULMOQ�« ÃU²½ù« w<Ë ¨ UQÝRLK�  «b¹—u²�« w<Ë ¨ ôËUIL�«

 ≥ ∫WKU;« W!dý ‰ULÝ√— ≠Joint Adventure Capital

ÆÈdšQÐ Ë√ WI¹dDÐ WOMOŽ Ë√ W¹bI½ WL¼UQ� X½U� ¡«uÝ ¡U�dA�« q³U s� Ÿu<bL�« UN�ULÝ√—  UL¼UQ� oOŁuð r²¹

W�dA� œb×� ‰U� ”√— błu¹ ôË ÆWO�UL�«  UOKLF�« Ác¼ q¦� XO³¦²� WMOF� WO³ÝU×�  «¡«dł≈ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ

p?�– n?Uu²¹Ë ÆU¼dOžË ¨‰UL�« ”√— WOKJO¼ q¹bFð  «¡«dł≈ oOŁu²� UNOKŽ ·—UF²� fÝ√ błuð ôË ¨WlU×L�«

ÆWlU×L�« W�dý w< `²Hð w²�«  UÐUQ×�« WŽuL−� VQŠ

 ¥ ∫WKU;« W!dA	 w½u½UI	« —UÞù« ≠Joint  Adventure Legal Frame

W�dý vKŽ ’U$ý_«  U�dý Êu½UU q¦� WUöF�«  «– sO½«uI�« w< œ—Ë U� ‚U³D½« Èb� ‰uŠ UM¼ ‰«RQ�« —U¦¹

U?N?K?Š W?I?¹d?Þ q?¦?� ¨W?¹—U?³?²?Ž« WOB$ý  «– XQO�Ë UN� Ê«uMŽ ôË ¨WK−Q� W�dý XQO� UN½√ UL�UÞ ¨WlU×L�«

…—uBÐ ‰uI�« sJL¹Ë ¨WKNÝ XQO� p�– vKŽ WÐUłù« Ê√ WIOI×�« w<Ë Æ¡U�dA�« sOÐ  UŽ«eM�« qŠË ¨UN²OHBðË

i?F?Ð Èd?š√ ŸU{Ë√Ë ·Ëdþ w< r�U×L�« Èdð Ê√ WO½UJ�≈ l� ÆWlU×L�« W�dý ‰ULŽ√ vKŽ UNUU³D½« ÂbFÐ W�UŽ

…b?Š v?K?Ž W?�U?Š q?J?� ªp�– nUu²¹Ë  ¨WlU×L�« W�dý vKŽ o³DMð w²�« ’U$ý_«  U�dA� WO½u½UI�« wŠ«uM�«

o³DMð Ê√ sJL¹ W¹œUF�« W�dA�« ¡UCI½« ◊Ëdý Ê√ Èd¹ s� p�UM¼ ‰U¦L�« qO³Ý vKF< Æ¡U�dA�« sOÐ ‚UHðô« VQŠË

l²L²ð ô W�dý WlU×L�« W�dý —U³²Žô p�– n�U$¹ s� p�UM¼Ë ̈ ’U$ý√ W�dý U¼—U³²ŽUÐ WlU×L�« W�dý vKŽ

ÆWO�U� W�– Ë√ W¹uMF� WOB$AÐ

∫tO³Mð   

UNKŠ VFB¹ w²�«  UŽ“UML�« s� dO¦J�« p�– sŽ QAM¹ t½√ ô≈¨t²�uNÝË WlU×L�« W�dý fOÝQð W½Ëd� rž—

hzUBšË¨W�dA�« …—«œ≈ WI¹dÞ œb×¹ `{«Ë ÍuHý Ë√ wÐU²� ‚UHð« œułË qCH¹ p�– VM−²�ËÆ¡U�dA�« sOÐ  

dzUQ$�«Ë ÕUÐ—_« l¹“uð Ë¨rNM� q� hBŠË¨W�dA�« w< tKLŽ WFO³ÞË©d²²QL�«Ë d¼UE�«® p¹dý q�  

ÆUNzUCI½«Ë W�dA�« qŠ ·Ëdþ Ë¨rNMOÐ  



± µ

∫”—b	« WK¾Ý√   

” ±ørNMOÐ  q�UAL�« ÀËbŠ VM−²� WlU×L�« W�dý ¡U�dý sOÐ UNOKŽ ‚UHðô« Vł«u�« V½«u−�« U� ≠

” ≤ÆWlU×L�« W�dý hzUBš `{Ë ≠ 

” ≥ÆWDOQ³�« WOlu²�« W�dý w< wluL�« p¹dA�«Ë s�UC²L�« p¹dA�« qLŽ WFO³Þ sOÐ Ê—UU ≠ 

” ¥ÆWlU×L�« W�dý w< ¡U�dA�« Ÿ«u½√ sOÐ Ê—UU ≠ 

” µ Vł√ ≠©rF½®‡ÐË√ ô® ∫WOðü«  «—U³F�« s� q� vKŽ © 

ð ≠ √     ÔF
]

Æ…œËb×L�« W¹œUF�« W�dA�UÐ WDOQ³�« WOlu²�« W�dý ·d

UJ¹dý s¹dAŽ s� WDOQ³�« WOlu²�« W�dý w< ¡U�dA�« œbŽ ÊuJ²¹ ≠ »     ÎÆvBU√ b×� 

ÍœËb×� ¡U�dA�UÐ Êu½UI�« r‡¼ULÝ√ s‡OM�UC²� ¡U�d‡ý s� W‡DOQ³�« W‡Olu²�« W�d‡ý Êu‡J²ð ≠ ‡ł     

ÆWO�ËRQL�«      

Æ‰«uŠ_« q� w< W¹œUF�«  U�dA�« Êu½UU UNOKŽ o³DM¹ W½√ ô≈ ‰«u�√ W�dý WlU×L�« W�dý Êu� rž— ≠ œ       

Æ¡U�dA�« tMOF¹ wł—Uš nþu� q³U s� Ë√ ̈ ¡U�dA�« s� Í√ q³U s� WDOQ³�« WOlu²�« W�dý —«bð ≠ ‡¼      

     ÆWÝö<≈ VQÐ Ë√ WO�ËRQL�« œËb×� p¹dý …U<Ë V³QÐ …œËb×L�« W¹œUF�« W�dA�« aQHð ≠ Ë

      p¹dA�« l� WO½u½UI�« WOŠUM�« s� sOM�UC²� ¡U�dý WlU×L�« W�dý w< s¹d¼UE�« dOž ¡U�dA�« bF¹ ≠ “

Æd¼UE�«   



± ∂

∫ UŽuL−� WŁöŁ v�≈ W�UF�« WL¼UQL�«  U�dAÐ ·dFð w²�«Ë ‰«u�_«  U�dý nOMBð sJL¹

  ̈ WO�uJ×�« WL¼U-L�«  U)dý∫U¼ôË√WL¼UQL�« qJý w< ̀ ÐdK� W<œU¼ ‰ULŽ√ dýU³ð Ê√ W�uJ×K� sJL¹ YOŠ

U?N?²?O?J?K?� Êu?J?ð Ê√ Ë√ ¨UNLNÝ√ W<U� pKLð YO×Ð W�dAK� WK�U� W�Ëb�« WOJK� ÊuJð Ê√ sJL¹Ë ¨W�UF�«

ÆW�UF�« UN²OJK� sŽ dEM�« iGÐ ¨ U�dA�« Êu½UU ÂUJŠ_ W�dA�« lC$ð UM¼ËÆWOzeł

 `ÐdK� W0œUN�« dOž WL¼U-L�«  U)dý∫ULNO½UŁÊQÐ ‰Ëb�« s� dO¦J�« w< WUöF�«  «– sO½«uI�« `LQð YO×Ð 

UN�ULÝ√— ÊuJ¹ ô t½S< W�U×�« Ác¼ w<Ë ¨W�UF�« WL¼UQL�« W�dý qJý `ÐdK� W<œUN�« dOž WDA½_« cšQð

ÆrNÝ√ Ë√ hBŠ v�≈ rQI�

 W?0œU?N?�« W?L?¼U-L�«  U)dý∫ULN¦�UŁ

`?Ðd?K?� U?�d?ý w?< q?l_« w¼Ë 

b?¹b?F?�« r?CðË ¨W�UF�« WL¼UQL�«

WL¼UQL�«  U�dý q¦� Ÿ«u½_« s�

‰Ë«b?ð r?²?¹ w?²?�« W?Šu?²HL�« W�UF�«

¨W?L?E?²?M?� W?O?�U?� ‚u?Ý w< ULNÝ√

‰Ë«b?ð Y?O?Š s?� W?I?K?G?� Èd?š√Ë

W??L??¼U??Q??L??�«  U?�d?ýË ¨U?L?N?Ý√

UNLNÝ√ ÕdDð ô w²�« WOluB$�«

s??� U??¼d??O??žË ¨ÂU??F??�« »U??²?²?�ö?�

Æ U�dA�«w?L?O?E?M?²?�« qJON�«Ë ÂuNHL�« ∫YOŠ s� W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« ‰ËUM²MÝ ”—b�« «c¼ w<Ë

ÆWOHB²�«Ë qAH�« »U³Ý√Ë fOÝQ²�«  «¡«dł≈Ë U¹«eL�«Ë

ôË√Î ∫W�UF	« WL¼U;*« W!dA	« ÂuNH� ∫Public Corporation Concept

s� UN�ULÝ√— n�Q²¹ Ë¨Êu½UI�« WDÝ«uÐ fÝRð UNÐU×l√ sŽ WKI²Q� W¹—U³²Ž« WOB$ý  «– ‰«u�√ W�dý w¼

∫W�UF	« WL¼U;*« W!dA	« ∫‰«u�_«  U!dý

Stock Corporations:Public Corporation ¥
”—b�«

©‰«u�_«  U�dý s� d³²F¹ Íc�«Ë WO�öÝù« ·—UBL�« bŠ_ …—ul ®



± ∑

r?NM� q� WL¼UQ� —«bILÐ …œËb×� UNO< sOL¼UQL�« WO�u¾Q� ÊuJðË ÂUF�« »U²²�ö� ÕdDðË ¨‰Ë«b²K� WKÐUU rNÝ√

Ær?N?� v?BU√ bŠ błu¹ ôË v½œ√ b×� ¡U�dý l³Ý s� UNOL¼UQ� œbŽ ÊuJ²¹Ë¨W�dA�« ‰ULÝ√dÐ

UO½UŁÎ∫W�UF	« WL¼U;*« W!dAK	 wLOEM²	« qJON	« ∫  Organizational Structure

¹ s??¹c??�«Ë W??�d?A?�« »U?×?l√ s?O?Ð q?B?H?�« v?K?Ž W?�U?F?�« W?L?¼U?Q?L?�« W?�d?ý …d?J?< Âu?I?ð
Ô

…—«œ≈Ë r??N?Ý_« W?K?L?×?Ð Êu?<d?F?

∫wðü« u×M�« vKŽ Èu²Q� q� WO�ËRQ�Ë W�UF�« WL¼UQL�« W�dý w< W¹—«œù«  U¹u²QL�« b¹b×ð sJL¹ W�UŽ …—uBÐËÆW�dA�«

 ±∫Êu?-ÝRL�« ¡UCŽ_« ≠v?K?Ž Êu?K?LF¹ ’U$ý√ WF³Ý sŽ r¼œbŽ qI¹ ô s¹—œU³L�« s� WŽuL−� r¼Ë 

w?<  U?�d?A?�« Êu?½U?U œb?×¹Ë ¨rNÝ_« hBŠ s� ¡eł WODG²Ð «u�uI¹Ë ¨W�UŽ WL¼UQ� W�dý fOÝQð

 ® s?O?Ð U?� w?< s?O?Q?ÝR?L?�« W?B?×?� vBU_«Ë v½œ_« b×�« sODQK<±∞ Ë •µ∞Êu?Q?ÝR?L?�« ÂuI¹Ë Æ© •

WKLŠ sL{ s� Êu×³B¹ p�– bFÐË ̈ …—«œû� fK−� ‰Ë√ »U$²½« v²Š W�dA�« fOÝQð vKŽ ·«dýùUÐ

f?K?−?� ‰Ë√ s?L?{ Êu³$²M¹ V�UG�« w< rNMJ�Ë ÆÈdš√  «“UO²�« W¹QÐ ÊuF²L²¹ ôË ¨sO¹œUF�« rNÝ_«

ÆWL¼UQL�« W�dA�« …—«œù

 ≤∫rNÝ_« WKLŠ ≠W<U� s� ÊuJ²ðË ¨W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« w< W¹—«œ≈ WDKÝ vKŽ√ rNÝ_« WKLŠ q¦L¹ 

¨W?�d?A?�« »U?×?l√ r?N?Ý_« W?KLŠ qJA¹Ë  uBÐ rNÝ q� l²L²¹ –≈ ÆUNÐ «u³²²�« s¹c�« rNÝ_« WKLŠ

∫wðQ¹ U� rNÝ_« WKLŠ ‚uIŠ qLAðË ¨rNM� q� rNÝ√ œbŽ —bIÐ ‚uI×Ð ÊuF²L²¹Ë

l¹“uð ∫q¦�  «—«dI�« W<U� vKŽ X¹uB²�«Ë ¨…—«œù« fK−� »U$²½«Ë rNÝ_« WKLŠ  UŽUL²ł« —uCŠ ≠√

`?O?ýd?²?�«Ë ¨…—«œù« f?K?−?� ¡U?C?Ž√ »U$²½«Ë ‰UL�« ”√— q¹bFðË ¨UN²OHBðË W�dA�« Z�œË ÕUÐ—_«

ÆuCF�« UNJKL¹ Íc�« rNÝ_« œbF� v½œ_« b×�« ◊dý ¡UHO²Ý« W�UŠ w< ¨…—«œù« fK−� W¹uCF�

ÆWŽ“uL�« ÕUÐ—_« vKŽ ‰uB×�« ≠»

ÆUN²OHBð bMŽ W�dA�« ‰ul√ s� rN²BŠ vKŽ ‰uB×�« ≠‡ł

Æ‰UL�« ”√— …œU¹“ bMŽ …b¹bł rNÝ√  «—«bl≈ W¹√ ¡«dý w< rN²BŠ W³Q½ fH½ vKŽ ‰uB×�« ≠œ

W?ÐU?Ud?�« ÂU?E?½ h×<Ë WO³ÝU×L�« WÐUUd�« qLŽ v�u²¹ Íc�« w½u½UI�« VÝU×L�« —UO²š« w< WL¼UQL�« ≠‡¼

ÆW�dAK� WO�U²$�«  UÐUQ×�« W×l vKŽ …œUNA�«Ë ¨WOKš«b�«

∫tO³Mð   

sL{ s� «u½uJ¹ r� UL�UÞ UN²K�UF� vKŽ lOUu²�«Ë UNKOGAðË W�dA�« …—«œ≈ w< qšb²�« sOL¼UQLK� o×¹ ô

ÆW�dA�« w< sOK�UF� rNMOOFð r²¹ r�Ë ¨UNð—«œ≈ fK−�  



± ∏

 ≥ ≠…—«œù« fK−� ¡UCŽ√»U$²½« r²¹ ¨W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« wQÝR� WŽuL−� qLŽ …d²< ¡UN²½« bFÐ ∫

dAŽ bŠ√ v�≈ WQLš s� ÊuJ²¹Ë ÆrNÝ_« WKLŠ q³U s� dýU³L�« »U$²½ôUÐ W�dAK� …—«œ≈ fK−� ‰Ë√

«uCŽÎÆwKš«b�« W�dA�« ÂUE½Ë Èdš_« ‰Ëb�« w<  U�dA�« Êu½UU VQŠ ¡UCŽ_« œbŽ nK²$¹ bUË ¨

rNMJL¹ sO³zUG�« sOL¼UQLK� W³QM�UÐË ̈  ul rNÝ qJ� ÊuJ¹ YO×Ð X¹uB²�UÐ ¡UCŽ_« »U$²½« r²¹Ë

p?K?²?L?¹ Ê√ W?�U?F?�« W?L?¼U?Q?L?�« W?�d?A?K?� w?K?š«b�« ÂUEM�« ◊d²A¹Ë ÆX¹uB²�UÐ s¹dš¬ sOL¼UQ� qO�uð

«b?Š W?�d?A?�« …—«œ≈ fK−L� sO×ýdL�«ÎU?M?OF� Îq?L?Ž …d?²?< ‰«u?Þ U¼“U−²Š« r²¹ YOŠ ¨rNÝ_« œbŽ s� 

Æ…—«œù« fK−LÐ qLF�« rN�dð a¹—Uð s� dNý√ W²Ý v²ŠË ¨rNÐU$²½« W�UŠ w< ¡UCŽ_«

 ¥≠W)dA�« …—«œ≈ s?O?Ð s?� f?K−L�« V$²M¹Ë ¨fK−L�« ”√d¹ tMOÐ s� fOz— »U$²½UÐ …—«œù« fK−� ÂuI¹ ∫

w²�«Ë ̈ W�dAK� ÂUŽ d¹bL� qLF¹ YO×Ð ̈ W�dA�« …—«œù »b²M¹ Íc�« »b²ML�« uCF�UÐ ·dF¹ uCŽ tzUCŽ√

d¹bL�« ¡UM¦²ÝUÐË ÆW�dA�« wHþu� sOOFðË  «bŠËË ÂUQU√ ¡UÝƒ— s� W�dA�« …—«œ≈ qOJAð tIðUŽ vKŽ lIð

ÆrNÝ_« WKLŠ ¡U�dA�« s� …—ËdC�UÐ fO�Ë sO<d²×L�« sOOMNL�« s� ÊuJð W�dA�« …—«œ≈ W<U� ÊS< ÂUF�«

 µ ≠w½u½UI�« VÝU×L�«VÝU×� sOOFð vKŽ qLFð Ê√ W�UŽ WL¼UQ� W�dý q� s�  U�dA�« Êu½UU VKD²¹ ∫

…œUNA�«Ë ̈ WOKš«b�« WÐUUd�« ÂUE½ WFł«d�Ë ̈ WKI²Q� …—uBÐ WO�U²$�«  UÐUQ×�« oOUbð vKŽ qLF¹ w½u½UU

—U?O?²?š« r?²?¹Ë ¨s?O?L?¼U?Q?L?K?� ÕU?Ð—_« l?¹“u?ð Õ«d?²U« ‰uŠ t¹√— ¡«bÐ≈Ë ¨WO�U²$�«  UÐUQ×�« W×l vKŽ

Ê√ oUbLK�Ë ¨b¹b−²K� WKÐUU WMÝ …bL� rNÝ_« WKL×� WO�uLF�« WOFL−�« ŸUL²ł« w< w½u½UI�« VÝU×L�«

¡UMÐË ÆWO�U�  U½UOÐ W¹√ VKD¹ Ê√Ë ̈ UNU«—Ë√Ë UNðUÐUQŠË W�dA�«  ö−Ý vKŽ lKD¹
Î

VÝU×L�« ÂuI¹ tOKŽ 

Æ…—«œù« fK−L� U¼œd¹ Ë√ kH×²Ð Ë√ kH×ð ÊËœ WO�U²$�«  UÐUQ×�« W×l vKŽ …œUNA�UÐ w½u½UI�«

U¦	UŁÎ ∫W�UF	« WL¼U;*« W!dA	« U¹«e� ∫Public Corporation Advantages

∫WOðü« U¹«eL�UÐ WO½u½UI�« UNBzUBš rJ×Ð W�UF�« WL¼U-L�« W)dA�« l²L²ð

 ±≠W¹ËU-²� © rNÝ√ ® hBŠ v�≈ UN�ULÝ√— r-I¹  Ë —UM¹œ sOÐ WOLÝô« UN²LOU ÕË«d²ð ∫±∞“u−¹ ôË ¨dO½U½œ 

ö?F?< U?N?KOB×ð Vł«u�« WLOI�« w¼Ë ¨…œb×� WOLÝ« WLOIÐ —bBðË ÆrNQ�« Wze−ðÎUIŠô “u−¹Ë ÆÎ—«bl≈ 

Æœb?−?�« s?O?L?¼U?Q?L?K� W³QM�UÐ W�dA�«  UÞUO²Š« ‰œUF¹ U� WODG²� —«bl≈ …ËöF� W<U{≈ WOLÝ« WLOIÐ rNÝ√

ÆsODQK< w< Í—UQ�«  U�dA�« Êu½UU VQŠ WOLÝô« WLOI�« s� v½œ√ WLOIÐ rNÝ√ —«bl≈ “u−¹ ô sJ�Ë

 ≤ ≠ÂUF�« »U²²)ö� UNLNÝ√ ÕdDð—uNL−K� W�dA�« rNÝ√ ÷dŽ vKŽ W�UF�« WL¼UQL�« W�dý …dJ< ÂuIð ∫

Í_ “u−¹ ôË ¨rN²BŠ WODGð sOQÝRL�« ¡UCŽ_« vKŽ V−¹Ë ÆUN²OJK� w< W�—UALK� tðuŽœË ÂUF�«

 sŽ b¹eð WBŠ pK²L¹ Ê√ ÁœdHLÐ fÝR� r¼UQ�±∞Æ‰UL�« ”√— WLOU ŸuL−� s� •



± π

 ≥ ≠U?N?ÐU×T√ vKŽ fO�Ë W)dAK� W¹uMFL�« WOBPA�« vKŽ W³¹dC�« ÷dHðY?OŠ sODQK< w< l³²� «c¼Ë ∫

U?H?K?J?� U?N²HBÐ WL¼UQL�« W�dA�« q³U s� W³¹dCK� l{U$�« `Ðd�« b¹b×ð r²¹ÎôË ¨W?¹uMF� WOB$ý Ë– 

W?O?M?O?Ž UM¼ W³¹dC�« Ê√ YOŠ ¨W�dA�« wJ�U� ‰uŠ WOŽUL²ł« Ë√ WOB$ý  U½UOÐ Í√ r¹bI²� WłUŠ błu¹

ÆWO³¹d{ WNłË s� W¹e� bF¹ «c¼Ë

  ∫rKFð√ 

∫tO³Mð   

l<bð YO×Ð ¨W�UF�« WL¼UQL�«  U�dý vKŽ ÃËœe� W³¹d{ ÂUE½ WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ ÷dHð U?????�d?????A?????�«

UN²HBÐ WŽ“uL�« ÕUÐ—_« vKŽ WO½U¦�«Ë ̈ W³¹dC�« q³U ̀ Ðd�« w<Ul »UQŠ bMŽ v�Ë_«∫sOðd� W‡³¹dC�« W‡L¼UQL�«

ÆWOFO³D�« rN²HBÐ W�dA�« wL¼UQ� vKŽ œuF¹ qšœ

 ¥ ≠r?N?-?K?� W?O?L?Ýô« W?L?O?I�« s� W³-M) ÕUÐ—_« l¹“uð r²¹l?� o?H?²?ð Ê√ ÕU?Ð—_« l?¹“u?ð q³U ◊d²A¹ YOŠ∫

W?K?L?ŠË ¨w?½u?½U?I?�« V?ÝU?×?L?�«Ë ¨W�dA�« …—«œ≈ fK−� WI<«u�Ë ¨wKš«b�« ÂUEM�«Ë ¨ U�dA�« Êu½UU

Æ…—«œù« fK−� s� ÂbIL�« d¹dI²�« ŸULÝ ÷dG� bIF¹ Íc�« ÍuMQ�« rNŽUL²ł« w< rNÝ_«

 µ ≠WOLÝ« rN-�« …œUNýW�dA�« wDFð lO³�« qO−Qð  ö�UF� ¡«dł≈ bFÐ ò∫t½√ vKŽ  U�dA�« Êu½UU h½ ∫

r?Ý«Ë W?Žu?<b?L�« ◊UQU_«Ë UN�UU—√Ë WŽU³L�« rNÝ_« œbŽ sO³ð ªU¼«d²ý« w²�« rNÝ_UÐ …œUNý Íd²AL�«

ÆåW�dA�« sŽ lOUu²�« oŠ pKL¹ s� UNFUu¹ Íd²AL�«

 ∂ ≠…œËb×� WO�ËR-L�«w?< …œËb×L�« UNÐU×l√ WO�ËRQ� u¼ W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« hzUBš r¼√ Ê≈ ∫

s?� q?J?� W?O?�U?L?�« W�c�« sŽ WKI²Q� WL¼UQL�« W�dAK� WO�UL�« W�c�« bFðË Æ‰ULÝ√— s� ÁuF<œ U� œËbŠ

sŽ W�ËRQ� ≠ UN�«u�√Ë UNð«œułuLÐ≠U¼bŠË W�dA�« ò∫—U³²Ž« vKŽ  U�dA�« Êu½UU hM¹Ë ÆUNOL¼UQ�

UOB$ý sO�ËRQ� ÊuL¼UQL�« ÊuJ¹ ôË U¼dzUQšË UNðU�«e²�«Ë UN½u¹œÎÆå UNðU�«e²�«Ë W�dA�« dzUQš sŽ 

 ∑ ≠‰Ë«b?²?K?� rNÝ_« WOKÐU�r?¼U?Q?� s?� r?N?Ý_« W?O?J?K?� q?¹u×ð W�uNÝ W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« eOL¹ U� ∫

Ædš_

 ∏ ≠UNK�U×� X-O�Ë WOLÝ« rNÝ_« …œUNýq�U� b¹bQð bFÐ r¼UQ� q� ¡UDŽ≈ vKŽ  U�dA�« Êu½UU h½ ∫

Ê√Ë ¨UNK�UJÐ  œbÝ bU rNÝ_« WLOU Ê√Ë ¨rNÝ_« VŠUl rÝ« UNO< d�c¹ rNÝ√ …œUNý rNÝ_« WLOU

b?I?F?�« w?< U?¼b?¹b?×?ð r?²?¹Ë W?L?O?I?�« Ác?¼ v?�≈ —U?A¹Ë ¨—«blù« bMŽ rNQ�« WLOU w¼ rNQK� WOLÝô« WLOI�«

ÆrNÝ qJ� w½œ—√ —UM¹œ …œUF�« w< w¼Ë wQOÝQ²�«



≤ ∞

—uCŠË ÕUÐ—_« ÂUQ²U« q¦� r¼UQL�« ‚uIŠ lOL−ÐË UNO< WMO³L�« rNÝú� WIKD� WOJK� o×Ð l²L²¹ UNK�UŠ

ÆUNO< X¹uB²�«Ë W�UF�«  UŽUL²łô«

 π≠W¹—«dL²Ýô« ¨¡U�dA�« w< q¹b³ð Ë√ …U<uÐ dŁQ²ð ô YOŠ ¨W¹—«dL²ÝôUÐ W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« eOL²ð ∫

UI<Ë q−QðË À«dOL�UÐ rNÝ_« qI²Mð …U<u�« W�UŠ w<ËÎ¡UMÐ lO³�« qO−Qð bŽ«uI� 
Î

WŁ—u�« t�bI¹ VKÞ vKŽ 

UI<Ë sOI×²QL�« ¡ULÝ√ v�≈ v<u²L�« rNÝ√ qI½ Íd−¹Ë ¨r¼ƒö�Ë Ë√ÎÆWOŽdL�« ‰ulú� 

 ±∞ ≠…—«œù« s?Ž W?O?JKL�« qB0W?O?³?K?ž√ q?¦?L?¹ ¨⁄d?H²� …—«œ≈ fK−� W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« …—«œ≈ v�u²¹ ∫

W<d²×�Ë WOMN� …—«œ≈ d<u¹ UL� W�dA�« …—«œ≈ w< qLFK� sOždH²� sOB²$�Ë ¡«d³$Ð sOF²Q¹Ë ̈ rNÝ_« WKLŠ

ÆUNÐ qLF�« dOÝ sQŠ ÊULC�

 ±± ≠w?ł—U?P�« q¹uL²�« W�uNÝ«d?�√ w?ł—U?$�« q¹uL²�« WOKLŽ bFð ∫Î«—u?QO� Îs?� Èd?š_« Ÿ«u½_UÐ W½—UI� 

Æ U�dA�«

 ±≤≠WLE²M� WO�U� ‚uÝ w0 ‰Ë«b²�« WO½UJ�≈ ULz«œ „UM¼ ∫ÎWL¼UQL�« W�dý rNÝ_ W³ÝUM� —UFÝ√ oOI×²� Wld< 

UI<Ë W¹—u< …—uBÐ UN²OJK� q¹u×²� Wld<Ë ̈ W�UF�«Îs¹dL¦²QLK� w<U{≈ bzUŽ fJF¹ U� u¼Ë ÆW�œUŽ —UFÝ_ 

·UC¹ bzUŽ WOLÝô« WLOI�« sŽ ‚uQ�« dFÝ w< ‚dH�« q¦L¹ YOŠ ÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« ‰ULÝ√— w<

U¹uMÝ WŽ“u� ÕUÐ—√ s� r¼UQL�« ÁUMł U� v�≈ÎÆUNM� ¡e−� Ë√ tLNÝ_ tFOÐ W�UŠ w< 

UFÐ«—Î ∫W�UF	« WL¼U;*« W!dAK	 fOÝQ²	«  «¡«dł≈ ∫Establishing Procedures

sO½«uI�« q³U s� W�UŽ …—uBÐ WLEM� w¼Ë ̈ Èdš_ W�Ëœ s� W�UF�« WL¼UQL�« W�dAK� fOÝQ²�«  «¡«dł≈ nK²$ð

∫rKFð√   

÷ËdI�«  «bMÝ —«bl≈ p�– w< ULÐ wł—U$�« q¹uL²�« —œUB� W<U� Â«b$²Ý« W�UF�« WL¼UQL�« W�dA� sJL¹

ÆÂUF�« »U²²�ö� UNŠdÞË  

∫tO³Mð  

dOÝ WFÐU²�  U�dA�« VU«d� v�u²¹ p�c�Ë ¨UN�ULŽ√ vKŽ WO�uJŠ WÐUUd� W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« lC$ð

iF³�« Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆwKš«b�« W�dA�« ÂUE½Ë  U�dA�« Êu½UU s� qJ� UN²H�U$� ÂbŽ ÊUL{Ë ¨UN�ULŽ√

«bOIð p�– d³²F¹Îw?< U?LÐ W�dA�« qLŽ dOÝ ÊULC� …eO� U¼—U³²Ž« sJL¹ UN½≈ ô≈¨W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« W¹d×� 

ÆlL²−L�«Ë sOL¼UQL�« ‚uIŠ W<U� ÊUL{ p�–



≤ ±

ÊS?< s?O?D?Q?K?< w?< Í—U?Q�«  U�dA�« Êu½UI� dEM�UÐË ÆÈdš√ WOK×� sO½«uUË ¨ U�dA�« Êu½UU q¦� ¨WUöF�«  «–

∫wðü« u×M�« vKŽ ÊuJð W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« fOÝQð  «uDš

 ±∫ŸËd?ALK� WOKOBH²�« ÈËb−�« WÝ«—œ ≠«d?E½ ÎÊuJ� 

ÊS< ¨dO³� ‰U� ”√— rCð W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�«

ÈËb?−?�« s?� b?�Q?²?�« v?K?Ž q?L?F?�« wC²Ið WLJ×�«

Âb?Ž s?�Ë ¨ŸËd?A?L?�« W?�U?Uù W?¹œU?B²Uô«Ë WO�UL�«

 U�eK²Q� d<uð s�Ë ¨WO½u½UU Ë√ WOM< oz«uŽ œułË

f?O?ÝQ?ð  «¡«d?łS?Ð ¡b?³?�« q?³U p�– dOžË ¨ÃU²½ù«

ÆW�dA�«

 ≤∫s?O?-?ÝR?L?�« WŽuL−� qOJAð ≠X?½U?� U� W�UŠ w< 

W??Žu??L??−??� ÊS??< ¨W??O?ÐU?−?¹≈ ÈËb?−?�« W?Ý«—œ Z?zU?²?½

w?L?Q?ðË ¨U?N?²?ŽuL−� lOÝuð vKŽ qLFð sOL²NL�«

Ê√ r?N?O?< ÷d?²?H?¹Ë ¨s?O?Q?ÝR?L�« WŽuL−LÐ UNQH½

 sŽ qIð ô W³QMÐ UN�ULÝ√— w< W�—UAL�« vKŽ ÊuKLFOÝ s�Ë ¨W�dA�« w�uL� s� «u½uJ¹±∞b¹eð ô Ë •

ÆvBU√ b×� •µ∞ sŽ

 ≥∫W?O�uJ×�« dz«Ëb�« Èb� qO−-²�« ≠v?KŽ qB×ð –≈ ¨W�dA�« qO−Q²� hOšdð VKDÐ ÊuQÝRL�« ÂbI²¹ 

÷dG� qLF�UÐ «u�bI²¹ Ê√ sOQÝRLK� sJL¹ p�– bFÐË ÆfOÝQ²�« X×ð W�dý ”UÝ√ vKŽ tÐ ·dFð l{Ë

ÆW�dA�« fOÝQð  «¡«dł≈ …dýU³L� W²UR� VðUJ�Ë Ê«uMŽ vKŽ ‰uB×�«Ë ¨»U²²�ö� rNÝ_« ÕdÞ

¥∫pM³�UÐ »U-Š `²0 ≠m?�U³L�« tO< Ÿœuð YO×Ð ¨fOÝQ²�« X×ð W�dA�« rÝUÐ pM³�« w< »UQŠ `²< r²¹ 

Æ‰UL�« ”√— ◊UQU√ WLOU s� WKB×L�«

 µ∫ÂUF�« »U²²)ö� rNÝ_« ÕdÞ ≠W�dA�« rNÝ√ ÕdD� …œb×� WKOBHð  «¡«dł≈ vKŽ  U�dA�« Êu½UU hM¹ 

w?²?�«Ë U?N?²?B?Š W?O?D?G?ð v?KŽ XKLŽ bU sOQÝRL�« WŽuL−� ÊuJð Ê√ bFÐ ¨»U²²�ö� W�UF�« WL¼UQL�«

 sOÐ U� ÕË«d²ð±∞VÝU×� nOKJðË n×B�« w< ÊöŽù« ‰öš s� p�– r²¹Ë ÆvBU√ b×� •µ∞ Ë •

w< WO�UL�« ‚«uÝ_« ‰öš s�  «¡«dłù« Ác¼ r²ð Ê√ sJL¹Ë Æp�c� WO³ÝU×L�« wŠ«uM�« WFÐU²L� w½u½UU

UŠu²H� »U²²�ô« »UÐ qE¹Ë ÆWO�Ë_« WO�UL�« ‚uQ�« UNÐ rE²Mð w²�« ‰Ëb�«Î sOÐ U� ≤∞¨dNý√ ÀöŁË Âu¹ 

Æ…—œUB�« rNÝ_« W<U� lOÐ ÂbŽ W�UŠ w< Èdš√ dNý√ ÀöŁ U¼b¹bLð sJL¹Ë

 ∂ ∫hOBP²�« ≠»U²²�« q¹eMð ‰öš s� hOB$²�« r²¹ ÷ËdFL�« sŽ UNÐ V²²JL�« rNÝ_« …œU¹“ W�UŠ w<

Æ—UGB�« sOL¼UQL�« …UŽ«d� l� rN²L¼UQ� W³QMÐ sOL¼UQL�«

W?�d?A?�« f?O?ÝQ?²?Ð Êu?L?²?NL�« œ«d<_« qLF¹

ÈËb?−?�« ¡«d?łS?Ð s?O?B?²?$� ¡«d³š nOKJð vKŽ

V??½«u??−??�« W??Ý«—œ q??L?A?ð w?²?�«Ë ¨W?¹œU?B?²?Uô«

WO½u½UI�«Ë W¹—«œù« Ë WOMH�«Ë WOłU²½ù«Ë WOI¹uQ²�«

·b?N?ð w?¼Ë Æl?Uu?²?L?�« W�dA�« ◊UAM� WO�UL�«Ë

W??Žu??L??−?� b?ýd?²?� …œb?×?� W?K?¾?Ý√ s?Ž W?ÐU?łû?�

U?�b?U d?O?Q?�U?Ð W?�d?A�« fOÝQð w< sOL²NL�«ÎË√ ¨

ÆÈdš√ ‰«u�√ W¹√ ‚UH½≈ q³U qLF�« sŽ nUu²�«

∫rKFð√   



≤ ≤

 ∑ ∫rNÝ_« sLŁ s� ‰Ë_« j-I�« qOB×ð ≠wQÝR� s� W�dA�« rNÝ√ s� ‰Ë_« jQI�« WLOU qOB×ð r²¹ –≈

ÆwMFL�« pM³�« v�≈ …dýU³� UNF<bÐ p�–Ë ¨rNÝ_« Íd²A�Ë W�dA�«

 ∏∫r?N?Ý_« W?KL×� W�UF�« W¾ON�« ŸUL²ł« v�≈ …uŽb�« ≠s?� s?¹dNý ‰öš W�UF�« W¾ON�« ŸUL²łô …uŽb�« r²ð 

W?Žu?L?−?� q?×?� q?×?O?� …—«œ≈ f?K−� ¡UCŽ√ »U$²½ô ¨sOQÝRL�« bŠ√ tÝ√d¹ »U²²�ô« ‚öž≈ a¹—Uð

ÆW�dA�« —u�√ …—«œù sOQÝRL�«

 π ∫ UÐU-×�« o�b� —UO²š« ≠ÆrNÝ_« WKL×� WO�uLF�« WOFL−K� ŸUL²ł« ‰Ë√ w< r²¹Ë

 ±∞ ∫W)dA�« —UNý≈  ≠ÆWHO×B�« w< dAM�« ‰öš s� p�–Ë WOLÝ— …—uBÐ Ë W�dA�« fOÝQð sŽ ÊöŽù« r²¹ –≈

 ±±∫qLF�« w0 ŸËdAK� WOzUNM�« WI0«uL�«  ≠…—«œù« fK−� rKF¹Ë WOzUNM�« WI<«uL�UÐ  U�dA�« VU«d� ÂuI¹ 

ÆUN�ULŽ√ w< ŸËdA�UÐ UNI×Ð V$²ML�«

 ±≤∫W²�RL�« WOLÝô«  «œUNA�« —«bT≈  ≠—«bl≈Ë ̈ rNÝ_« WLOU ◊UQU√ l<œ ‰UL²�« ÂbŽ W�UŠ w< p�– r²¹Ë 

ÆrNÝ_« ◊UQU√ l<œ ‰UL²�« bMŽ WLz«œ WOLÝ«  «œUNý

 ±≥∫W)dA�« qLŽ  «uDPÐ ¡b³�«  ≠bOOAðË ÷—_« ¡«dý ‰öš s� W�dA�« qLF� WOKFH�« …dýU³L�« r²ð UM¼Ë

ÆÂU$�« œ«uL�« Íœ—uLÐ ‰UBðô«Ë¨sOK�UF�« V¹—bðË  «bFL�«Ë …eNł_« ¡«dýË w½U³L�«

∫rKFð√   

ÆW�dA�« w< rNÝ_« WKLŠ lOLł s� ÊuJ²ð sOL¼UQLK� W�UF�« W¾ON�«

U;�UšÎ ∫W�UF	« WL¼U;*« W!dA	« qA< »U³Ý√ ∫Reason of Frustration

ðUŠUÐ—√ oI×ð UL�UÞ UN�ULŽ√ w< W�dA�« dL²QÎÊËdFA¹ w²�« WE×K�« w<Ë ÆUNKLŽ —«dL²Ý« sŽ UNÐU×l√ v{d¹Ë 

ÆU¼—«dL²Ý« s� ÈËb−�« ‰uŠ WK¾Ý√ UM¼ —U¦¹ ̈ UNzUIÐ d¹d³²� v½œ_« b×�« t½√ ÊËbI²F¹ U� oI×ð bFð r� rN²�dý Ê√ UNO<

ÆW¹œUB²Uô« WLE½_« q� w<Ë ̈ ‰ULŽ_« WDA½√ s� dO¦J�« tł«u¹ wFO³Þ d�√ UN<«b¼√ oOI×ð w< ‰ULŽ_«  PAM� qAH<

∫WOðü« »U³Ý_« bŠ√ v�≈ W�UF�« WL¼U-L�« W)dA�« tNł«uð Íc�« qAH�« ŸUł—≈ sJL¹ W�UŽ …—uBÐË

 ±∫UN�UL¼≈ Ë …—«œù« ¡uÝ ≠q¦L²¹Ë ̈ W�UF�« WL¼UQL�«  U�dAK� WOHB²�«  ôUŠ rEF� V³Q�« «cN� œuF¹Ë 

ÃU²½ù« WHKJð dlUMŽ ŸUHð—«Ë W×Ðd� dOž W¹—UL¦²Ý«  «—«dU –U$ð« w< …—«œù« ¡uÝjD$L�« dOž lÝu²�« Ë√ 

Æ»U³Ý_« s� U¼dOž Ë√ ¨WO½UL²zô«Ë WOFO³�«  UÝUOQ�« ¡uÝ Ë√ ¨t�



≤ ≥

∫tO³Mð   

ò∫©¶®‰u?Ý— ‰U?U Y?OŠ …—«œù« sQŠË qLF�« ÊUIð≈ …—Ëd{ vKŽ ÂöÝù« YŠ bI�q?L?Ž «–≈ V×¹ tK�« Ê≈

tMI²¹ Ê√ öLŽ r)bŠ√Æå

 ≤∫ U?�d?-�« ≠W?O?�U?�  U?Ud?Ý q?J?ý w?< ¡«u?Ý ¨W?H?K?²?$?� W?¹—«œ≈  U?¹u?²?Q� q³U s�  UUdQ�« Àb×ð bU 

ÆW�dA�«  U¹d²A� WHKJð s� l<dð  ôuLŽ wIKð V³QÐ Ë√ Ê“U$L�« s� Ë√ …dýU³�

 ≥∫WOFO³Þ À—«u) ÀËbŠ ≠WO<«dG−�« WIDML�« w< WO¾OÐ q�UA� ÀËbŠ V³QÐ Ë√ ‰“ôe�«Ë  U½UCOH�« q¦� 

ÆW�dA�« dIL�

 ¥∫U?N?ðU?�b?š Ë√ W?)d?A?�« l?K?Ý vKŽ VKD�« w0 œU×�« ◊u³N�« ≠ U?−?²?M?L?�« …UOŠ ‰ulu� lłd¹ bU Íc�«Ë 

p?�– q?F?H?� W?�d?A?�« …—b?U ÂbŽ l� …b¹bł  U−²M� r¹bI²� WłUŠ „UM¼ ÊuJð YOŠ ¨—«b×½ô« WKŠdL�

V?K?D?�« ◊u?³?¼ v?�≈ ÍœR?¹ Íc?�«Ë ¨ÍœUB²U« —UQ×½« W�UŠ w< W�Ëb�« —Ëd� Ë√ÆWOUuÝ Ë√ WO�U� »U³Ý_

«d?O?³� ◊u³N�« ÊuJ¹ bUË ¨W�UŽ …—uBÐÎÆU?N?ðU?<ËdB� s� qU√ UNð«œ«d¹≈ `³Bð YO×Ð ¨W�dAK� W³QM�UÐ 

 µ ∫w?�UL�« —U-Žû� W)dA�« ÷dFð ≠d?šQð l� ¨W²ÐUŁ ‰ul√ w< UN�«u�√ rEF� W�dA�« bOL−²� p�– lłd¹

ÆW?O?K?OGA²�«  UOKLF�«  «œ«d¹≈ s� lUu²L�« wKš«b�« ÍbIM�« o<b²�«

UÝœUÝÎ ∫W�UF	« WL¼U;*« W!dA	« WOHBð ∫Public Corporation Liquidation

UIŠô Ád�– r²OÝ UL� W¹—U³ł≈ WOHBð Ë√ W¹—UO²š« WOHBð ªÊuJð bU W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« WOHBðÎÆ

 ± ∫W¹—UO²šô« WOHB²	« »U³Ý√ ≠Reason of Voluntary Liquidation

∫W¹—UO²šô« WOHB²�« w?< p�– r²¹Ë W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« WOHBð W�dAK� W�UF�« W¾ON�« UNO< —dIð w²�« w¼Ë 

∫WOðü«  ôU×�«

ÆU¼b¹bLð W�UF�« W¾ON�« —dIð r� U� W�dAK� WMOFL�« …bL�« ¡UN²½UÐ ≠√

ÆUN�ULð≈ W�U×²ÝUÐ Ë√ UNKł√ s� W�dA�« XQÝQð w²�« W¹UG�« ÂULðSÐ  ≠»

ÆU?N?²?OHB²Ð Ë√ UN$QHÐ Ë√ UN−�bÐ ªW�dAK� W�UF�« W¾ON�« s� —«dU —ËbBÐ ≠‡ł

Æ U?�d?A?�« Êu½UU Ë√ W�dA�« ÂUE½ UNOKŽ hM¹ w²�« Èdš_«  ôU×�« w< ≠œ

 ≤ ∫W¹—U³łù« WOHB²	« »U³Ý√ ≠Reason of Compulsory Liquidation

W¹—U³łù« WOHB²�« UC¹√ UNOKŽ oKD¹ËÎWOzUCI�« WOHB²�« ∫WOðü«  ôU×�« w< p�– r²¹Ë W¹«b³�« WLJ×� U¼—dIð w²�« w¼Ë ∫

ÆwÝUÝ_« UN�UEM� Ë√ Êu½UIK� WLOQł  UH�U$� W�dA�« X³Jð—« «–≈ ≠√ 

dOGB�« l�U−�« w< w½U³�_« tMQŠË ¨jÝË_« w< w½«d³D�« Á«Ë—



≤ ¥

ÆUNðU�«e²�« Ë√ UN½u¹bÐ ¡U<u�« sŽ  e−Ž «–≈ ≠» 

ÆW?K?�U?� WMÝ …b� UN�ULŽ√ XHUË√ «–≈ ≠Ã 

ÆUNKO−Qð a¹—Uð s� …bŠ«Ë WMÝ ‰öš UN�ULŽ√ WÝ—ULLÐ ŸdAð r� «–≈ ≠œ 

ÆWF³Q�« ÊËœ U� v�≈ sOL¼UQL�« U¼¡UCŽ√ œbŽ hI½ «–≈ ≠‡¼ 

  ∫”—b	« WK¾Ý√ 

” ±ÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dAK� U¹«e� lÐ—√ œbŠ ≠ 

”øW¹—UO²š« WOHBð WL¼UQL�« W�dA�« WOHBð UNO< “u−¹ w²�«  ôU×�« U� ≠≤ 

”ÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« fOÝQð  «uDš `{Ë ≠ ≥ 

” ¥øW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« w< W¹—«œù«  U¹u²QL�« s� Èu²Q� q�  UO�ËRQ� U� ≠

” µ ≠ Vł√©rF½®‡ÐË√ ô® ∫WOðü«  «—U³F�« s� q� vKŽ ©

ÆUNðö�UF� vKŽ lOUu²�«Ë W�dA�« …—«œ≈ W�UF�« WL¼UQL�« W�dý w< sOL¼UQL�« lOL−� o×¹ ≠√     

WLOU UN� ¨‰Ë«b²K� WKÐUU ¨W¹ËUQ²� hBŠ ªUN½uJÐ W�UF�« WL¼UQL�« W�dý rNÝ√ nB²ð ≠»     

ÆÂUF�« »U²²�ö� ÕdDð WOLÝ«      

‰öš s� UNðUÐUQŠ oOUbð vKŽ q‡LFð Ê√ W‡�UŽ W‡L¼UQ� W‡�dý q‡� s�  U�dA�« Êu½UU VKD²¹ ≠‡ł      

Æw½u½UU VÝU×�    

WOHB²�« Vłu‡²Qð w²�«  ôU×�« s� WK�U� WMÝ …b� UN�ULŽ√ W�dA�« UNO< nUuð w²�« W�U×�« d³²Fð ≠œ      

ÆW¹—UO²šô« 

Æ U�dA�« qAH� W¹œRL�« »U³Ý_« s� UN�UL¼≈Ë …—«œù« ¡uÝ d³²F¹ ô ≠‡¼     

ÆUNO< sOL¼UQL�« vKŽ UL½≈Ë W�UF�« WL¼UQL�« W�dAK� W¹uMFL�« WOB$A�« vKŽ W³¹dC�« ÷dHð ô≠Ë     

…œËb×L�« WO�ËRQL�«Ë ¨WKI²QL�« WO�UL�« W�c�«Ë ¨W¹—«dL²ÝôUÐ ªW�UF�« WL¼UQL�« W�dý nB²ð ≠“      

ÆUNO< ¡U�dAK�      



≤ µ

s?J?� ¨W?L?¼U?Q?L?�«  U?�d?A?�« Ÿ«u½√ r¼√ s� d³²Fð W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« Ê√ vKŽ oÐUQ�« ”—b�« w< UMŁb×ð

UŽu½ „UM¼ÎœuBIL�« UL< Æ…œËb×L�« WO�ËRQL�«  «– Ë√ WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« vŽbð WL¼UQL�«  U�dA�« s� dš¬ 

r?²?O?Ý U?¼d?O?žË WK¾Ý_« Ác¼ øW�UF�« WL¼UQL�« sOÐË UNMOÐ ‚dH�« U�Ë øUNBzUBš U�Ë øWlU$�« WL¼UQL�« W�dA�UÐ

Æ”—b�« «c¼ U¹UMŁ w< UNMŽ WÐUłù«

ôË√Î ∫WKU)« WL¼U;*« W!dA	« ÂuNH� ∫Private Corporation Concept

ðÔF
]

U?N?O?< s?O?L?¼UQL�« WO�ËRQ� ÊuJðË ¨ÂUF�« »U²²�ö� ÕdDð ô rNÝ√ v�≈ UN�ULÝ√— rQI¹ W�dý UN½QÐ ·d

U½UOŠ√ vLQðË ¨W�dA�« ‰ULÝ√dÐ rNM� q� WL¼UQ� —«bILÐ …œËb×�ÎÆ…œËb×L�« WO�ËRQL�«  «– W�dA�UÐ 

UO½UŁÎ ∫WKU)« WL¼U;*« W!dA	« hzUBš ∫Private Corporation Features

∫UNM� ¨W�UF�« WL¼U-L�« W)dA�« hzUBš rEFLÐ WTUP�« WL¼U-L�« W)dý nB²ð 

±�dý d³²Fð ≠ÆUNzU�dý sŽ WKI²Q� W¹—U³²Ž« WOB$ý  «– ‰«u�√ W

≤Æ©rNÝ_« WKLŠ® UNÐU×l√ sŽ WKI²Q�Ë WKBHM� WO�U� W�– UN� ≠

≥Æ‰ULÝ√— s� ÁuF<œ U� œËbŠ w< UN½u¹œ ÁU−ð UNÐU×l√ WO�ËRQ� wN²Mð ≠

¥ÆWOLÝô« UN²LOIÐ —bBð WLOI�« W¹ËUQ²� rNÝ√ v�≈ UN�ULÝ√— rQI¹ ≠

µÆUNÐU×l√ vKŽ fO�Ë W�dAK� W¹uMFL�« WOB$A�« vKŽ W³¹dC�« ÷dHð ≠

∂ÆrNQK� WOLÝô« WLOI�« s� W³QM�Ë ¨W¹ËUQ²� WLOIÐ rNÝ qJ� ÕUÐ—_« l¹“uð r²¹ ≠

∑ÆÍd?²?A?L�« rÝ«Ë UN�UU—√Ë WŽU³L�« rNÝ_« œbŽ sO³ðË ªWOLÝ« rNQ�« …œUNý ÊuJð ≠

∏Æ¡U�dA�« w< q¹b³²�« Ë√ ¡U�dA�« bŠ√ …U<uÐ dŁQ²ð ôË W¹—«dL²ÝôUÐ WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« eOL²ð ≠

πÆrNÝ_« WKLŠ sOÐ s� UNÐU$²½« r²¹ w²�« UNð—«œ≈Ë WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« WOJK� sOÐ qBH�« ≠

±∞WL¼UQL�« W�dA�« …—«œ≈ fK−�  UOŠölË ÂUJŠ√Ë ’uB½ fH½ tOKŽ o³DM¹ …—«œ≈ fK−� q³U s� —«bð ≠

ÆW�UF�«

∫WKU)« WL¼U;*« W!dA	« ∫‰«u�_«  U!dý

Stock Corporations:Private Corporation µ
”—b�«



≤ ∂

U¦	UŁÎ ∫rNÝ_« WKLŠ ‚uIŠ ∫Stockholders Equity

∫wðQ¹ U� WTUP�« WL¼U-L�« W)dA�« w0 ÊuL¼U-L�« ‚uIŠ qLAð

±ÆsOL¼UQLK� W�UF�«  U¾ON�«  UŽUL²ł« —uCŠ oŠ w< ÊuL¼UQL�« l²L²¹ ≠

≤Æ…—«œù« fK−� W¹uCF� `Oýd²�«Ë »U$²½ô« ≠

≥ÆUN²OHBðË W�dA�« Z�œË ÕUÐ—_« l¹“uð q¦�  «—«dI�« vKŽ X¹uB²�« ≠

¥ÆWŽ“uL�« ÕUÐ—_« vKŽ ‰uB×�« w< rNIŠË  ¨‰UL�« ”√— q¹bFð ≠

µbMŽ …b¹bł rNÝ√  «—«bl≈ W¹√ ¡«dý w< rNIŠË UN²OHBð bMŽ W�dA�« ‰ul√ s� rN²BŠ vKŽ ‰uB×�« ≠

Æ‰UL�« ”√— …œU¹“

UFÐ«—Î∫WKU)« WL¼U;*« W!dA	« WOHBð ∫ Private Corporation Liquidation

Ë√ ̈ UNKł« s� XQÝQð w²�« W¹UG�« ÂULðSÐ Ë√ UN� WMOFL�« …bL�« ¡UN²½UÐ ªWlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« WOHBð sJL¹

Ë√ U?N?łU?�b½UÐ W�dA�« s� —«dU —ËbBÐ Ë√¨tŽuUË bMŽ UN²OHBðË UN$Q< vKŽ W�dA�« ÂUE½ h½ UN� ÀœUŠ ŸuUuÐ

ÆWLJ×L�« s� W¹—U³ł≈ WOHBð —«dU —Ëbl W�UŠ w< Ë√ ÆUN²OHBðË UN$Q<

‰ULŽ√ WOHB²Ð p�–Ë ÆWOHB²�« —«dU U¼—«bl≈ bMŽ W�UF�« W¾ON�« q³U s� nB� sOOFð r²¹ WOHB²�« W�UŠ w<Ë

W?lU?$?�« WL¼UQL�« W�dA�« ‰«u�√ qLF²QðË ÆUN�ULŽ√ w< dOQ�« sŽ W�dA�« nUuð bFÐ ¨UNð«œułu� lOÐË W�dA�«

ÆsOM¹bL�« ¡ULÝQÐ WLzUU rOEMð bFÐË ¨Êu¹b�« l<œ W¹u�Ë√ VOðdð VQŠ UNðU�«e²�UÐ ¡U<uK� UNð«œu−�Ë

U;�UšÎ ∫W�UF	«Ë WKU)« WL¼U;*«  U!dý 5Ð ‚dH	« ∫The Difference Between

Private & Public Corporation

UIÐUÝ d�– UL� W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« hzUBš fHMÐ WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« nB²ð sOŠ w<Ît½√ ô≈ ̈

∫wðü« ‰Ëb−�« w< dNEOÝ UL� ·ö²šô« iFÐ błu¹



≤ ∑

·ö²šô« tłË√     W�UF	« WL¼U;*« W!dA	«            WKU)« WL¼U;*« W!dA	«      

sOL¼UQL�« œbŽœËb×� dOž œbŽ v�≈ sOL¼UQ� WF³Ý              U‡L¼UQ� sOQLš v�≈ sOMŁ« s�Î

W�dA�« rÝ«                      …œËb×L�« W�UF�« WL¼UQL�« …—U³Ž Íu²×¹ UNLÝ«    WL¼UQL�« …—U³Ž Íu²×¹ UNLÝ«

…œËb×L�« WlU$�«    

     U‡NK¹u×ðË r‡NÝ_« lOÐrNÝ_« lOÐË q¹u×ð W¹dŠ                 UNLNÝ√ qI½ oŠ bOOIð

ÂUF�« »U²²�ô«          UNLNÝ√ w< »U²²�ö� —uNL−K� ÕULQ�«     w‡< »U‡²²�ö� —u‡NL−�« lM�

UNLNÝ√    

÷«d‡²Uô«

«uCŽ dAŽ bŠ√ v�≈ WQLš s�     fK‡−� ¡U‡‡CŽ√ œb‡ŽÎ¡U‡CŽ√ WQLš v�≈ sOMŁ« sOÐ U�    

…—«œù«

dAM�« s� vHFð ô     W‡O�U²$�« UNðUÐUQŠ dA½dAM�« s� vHFð    

WO�uO�« n×B�« w<

 UŽU‡‡L²łô …u‡‡Žb�«

W¾ON�« ¡UCŽ√ œbŽv½œ√ b×� ’U$ý√ WF³Ý          d¦�√ Ë√ sOB$ý                

WOQOÝQ²�«

W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�«Ë WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« sOÐ W½—UI� ©± ≠ ≤® rU— ‰Ëb−�«                   

 «bMÝ ÕdÞ ‰öš s� ÷«d²Uô« lOD²Qð

ÂUF�« »U²²�ö�            

‰öš s� ÷«d²Uô« lOD²Qð ô

ÆÂUF�« »U²²�ö�  «bMÝ ÕdÞ            

WO�uLF�« WOFL−�«  UŽUL²łô …uŽb�« s� vHFð ô

n×B�« w< rNÝ_« WKL×�

w?²?�« W?lU?$?�«  U?�dA�« vHFð

WKL×� WO�uLF�« WOFL−�«ô

r?N?Ý_« s?Ž U?NzUCŽ√ œbŽ b¹eð

UL¼UQ� s¹dAŽ n×B�« w<Îs� 

WOFL−�«  UŽUL²łô …uŽb�«

w??< r?N?Ý_« W?K?L?×?� W?O?�u?L?F?�«

n×B�«



≤ ∏

∫”—b	« WK¾Ý√  

” ± ≠ dŽ
=

 ·ÆWlU$�« WL¼UQL�« W�dA�«

”ÆWlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« w< sOL¼UQL�« UNÐ l²L²¹ w²�« ‚uI×�« s� WQLš œbŽ ≠≤ 

”∫ YOŠ s� WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« hzUBš œbŠ ≠ ≥ 

Æ‰UL�« ”√— WFO³Þ ≠      

ÆrNÝ_« WKLŠ WO�ËRQ� ≠      

Æqšb�« W³¹d{ ≠      

ÆW�dA�« …—«œ≈ WI¹dÞ ≠      

”∫YOŠ s� W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�«Ë WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« hzUBš sOÐ Ê—UU ≠ ¥ 

ÆsOL¼UQL�« œbŽ ≠               

Æ…—«œù« fK−� ¡UCŽ√ œbŽ ≠      

ÆsOQÝRL�« œbŽ ≠      

ÆUNK¹u×ðË rNÝ_« lOÐ ≠              

ÆÂUF�« »U²²�ö� rNÝ_« ÕdÞ ≠              

” µ Vł√  ≠©rF½®‡ÐË√ ©ô® ∫WOðü«  «—U³F�« s� q� vKŽ 

 s� ÁuF<œ U� œËbŠ w< UN½u¹œ ÁU−ð WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« w< sOL¼UQL�« WO�ËRQ� wN²Mð ô ≠√     Æ‰ULÝ√—

      rNÝ_« œbŽË Íd²AL�« rÝ« sO³ð –≈ÆWOLÝ« WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« w< rNQ�« …œUNý ÊuJð ≠»

ÆUN�UU—√Ë WFO³L�«       

       w< q¹b³²�« Ë√ ¡U�dA�« bŠ√ …U<uÐ dŁQ²ð UNMJ� ¨W‡¹—«dL²ÝôUÐ W‡lU$�« WL¼UQL�« W�dA�« eOL²ð ≠‡ł

Æ¡U�dA�«        

      W�UF�«  U¾ON�«  UŽU‡L²ł« —u‡CŠ o‡×Ð W‡�UF�« WL¼UQL�«  U‡�dA�« w‡< Êu‡L¼UQL�« l‡²L²¹ ≠œ

ÆsOL¼UQLK�    

      Æ…—«œù« fK−� W¹uCF� `Oýd²�«Ë »U$²½ô« sOL¼UQLK� o×¹ ô ≠‡¼

      ÆWlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« vKŽ W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« WOHBð ÂUJŠ√ o³Dð ≠Ë

      ÆÂUF�« »U²²�ö�  «bMÝ ÕdÞ ‰öš s� ÷«d²Uô« WlU$�« WL¼UQL�« W�dAK� sJL¹ ≠“



≤ π

sOŽuM� WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�«Ë W�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« s� q� v�≈ sOIÐUQ�« sOÝ—b�« w< ÷dF²�« rð bI�

Ÿ«u½Q� WCÐUI�« W�dA�«Ë rNÝ_UÐ WOlu²�« W�dý s� q� v�≈ ”—b�« «c¼ w< ÷dF²�« r²OÝË ¨‰«u�_«  U�dý s�

Æ‰«u�_«  U�dA� Èdš√

ôË√Î ∫rNÝ_UÐ WOKu²	« W!dý ∫Limited Corporation

X?Uu?�« w?< r?N?Ý_U?Ð W?O?luð  U�dý œułË —œUM�« s� `³l√ v²Š  U�dA�« s� ŸuM�« «c¼ œbŽ ‰¡UCð bI� 

Æd{U×�«

Êœ—_« q¦� ‰Ëb�« iFÐ sO½«uU s� fJF�« vKŽ ¨W�dA�« ÁcN� d�– œd¹ r� wMODQKH�«  U�dA�« Êu½UU w<Ë

w?< rNÝ_UÐ WOlu²�« W�dý rÝ« X×ð W�dý W¹√ q−Qð r� sJ�Ë ¨W�dA�« Ác¼ ÂUJŠ√ UNðU�dý Êu½UU œ—Ë√ Íc�«

Æełu� qJAÐ W�dA�« ÁcN� ‚dD²MÝ UM½S< WOKŽË ¨Êœ—_«

U?N?½Q?Ð r?N?Ý_U?Ð W?OTu²�« W)dAÐ bBI¹Ë¡U?�d?ýË Êu?M?�U?C?²?� ¡U?�d?ý UL¼Ë ª¡U�dA�« s� sOŽu½ rCð W�dý 

ÊËœ s?O?M?�U?C?²?L?�« ¡U?�d?A?�« v?K?Ž …—«œù« o?Š d?B?²?I?¹ s?O?Š w?< U?LNM� W�UF�« W¾ON�« ŸuL−� ÊuJ²¹ËÆÊuL¼UQ�

Æ‰Ë«b²K� WKÐUUË WLOI�« W¹ËUQ²� rNÝ√ v�≈ UN�ULÝ√— rQI¹Ë ¨ÊuluL�«sO²¾0 s� rNÝ_UÐ WOTu²�« W)dý n�Q²ðË

∫ UL¼ ¨¡U)dA�« s�

 ∫ ÊuM�UC²� ¡U!dý ≠± 

ôËRQ� UNO< s�UC²L�« p¹dA�« ÊuJ¹Ë sOMŁ≈ sŽ r¼œbŽ qI¹ô sOM�UC²L�« ¡U�dA�« s� œbŽ s� ÊuH�Q²¹ËÎ

ÆWlU$�« t�«u�QÐ UNOKŽ W³ðd²L�« UNðU�«e²�«Ë W�dA�« Êu¹œ sŽ sOM�UC²L�« ¡U�dA�« wUUÐ l� s�UC²�UÐ

 ∫ ÊuL¼U;� ¡U!dý ≠ ≤

U?N?O?< r?¼U?Q?L?�« p?¹d?A�« ÊuJ¹ –≈ ¨sOMŁ≈ sŽ r¼œbŽ qI¹ ô sOL¼UQL�« ¡U�dA�« s� œbŽ s� ÊuH�Q²¹Ë

ôËRQ�Î“u?−?¹ ôË ¨W�dA�« ‰ULÝ√— w< t²L¼UQ� —«bILÐ UNOKŽ W³ðd²L�«  U�«e²�ô«Ë W�dA�« Êu¹œ sŽ 

ÆUNO< qšb²�« Ë√ W�dA�« …—«œ≈ w< „«d²ýô« t�

rNÝ_UÐ WOKu²	« W!dý ∫‰«u�_«  U!dý

∫WCÐUI	« W!dA	«ËStock Corporation

: Limited Corporation & Holding Corporation
∂ ”—b�«



≥ ∞

¡U?�d?A?�« r?N?Ý√ Õd?Þ sJL¹ t½√ w< © WDOQ³�« WOlu²�« ® …œËb×L�« W¹œUF�« W�dA�« sŽ W�dA�« Ác¼ nK²$ðË

Æ ‰Ë«b²K� WKÐUU rNLNÝ√ ÊuJðË ¨ ÂUF�« »U²²�ö� sOL¼UQL�«

UO½UŁÎ ∫WCÐUI	« W!dA	« ∫Holding Corporation

WCÐUI�« W)dA�UÐ bBI¹ËvKŽ qLFðË ¨UNLNÝ√ ‰Ë«bð r²¹Ë ÂUF�« »U²²�ö� UNLNÝ√ ÕdDð W�UŽ WL¼UQ� W�dý 

WL¼UQ� Ë√ W�UŽ WL¼UQ�  U�dý „ö²�« Ë√ ¡«dý vKŽ UN²OJK� dB²IðË ÆWOzeł Ë√ WOK� …—uBÐ Èdš√  U�dý WOJK�

Æ WOluBš

UNOKŽ ·«dýù« r²¹ sOŠ w< ¨ W¹—«œù«Ë WO½u½UI�« WOŠUM�« s� WKI²Q� ÊuJð WCÐUI�« W�dAK� WFÐU²�«  U�dA�« Ê√

ULNÝ√ pK²Lð Ê√ WFÐU²�«  U�dAK� “u−¹ ôË ¨Â_UÐ ·dFð w²�« WCÐUI�« W�dA�« ·dÞ s�ÎÆWCÐUI�« UN²�dý w< 

«dO¦�ËÎ…œbF²L�«  U�dA�UÐ UM¼ ·dFð YOŠ ̈ W�Ëœ s� d¦�√ w< U¼œ«b²�« WFÐU²�« UNðU�dýË WCÐUI�« W�dAK� ÊuJ¹ U� 

Æ UOQM−�«

∫”—b	« WK¾Ý√  

” ±ø rNÝ_UÐ WOlu²�« W�dAÐ œuBIL�« U� ≠ 

” ≤ø WCÐUI�« W�dA�UÐ œuBIL�« U� ≠ 

”øWCÐUI�«  U�dA�« qLŽ WHQK< U� ≠ ≥ 

”ørNÝ_UÐ WOlu²�« W�dý w< ¡U�dA�« Ÿ«u½√ U� ≠ ¥ 

”øWDOQ³�« WOlu²�« W�dýË rNÝ_UÐ WOlu²�« W�dý sOÐ ‚dH�« U� ≠ µ 



≥ ±

   ∫…bŠu	« WK¾Ý√

”øW�dAK� q¦�_« w½u½UI�« qJA�« —UO²š« w< …dŁRL�« q�«uF�« r¼√ U� ≠± 

”Æs�UC²�« W�dý ‰öš s� qLF�« WÝ—UL� UNO< qCH¹  ôUŠ lÐ—√ œbŠ ≠ ≤ 

”ÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« w< sOL¼UQL�« UNÐ l²L²¹ w²�« ‚uI×�« s� WQLš œbŽ ≠≥ 

”øs�UC²�« W�dý WOHBð v�≈ ÍœRð w²�«  ôU×�« U� ≠¥ 

”∫ WOðü«  U�dA�« Ÿ«u½√ s� qJ� hzUBš ÀöŁ d�–√ ≠ µ 

      Æ© W¹œUF�«® s�UC²�« W�dý ≠  

ÆWDOQ³�« WOlu²�« W�dý ≠        

    ÆWlU×L�« W�dý ≠    

    ÆrNÝ_UÐ WOlu²�« W�dý ≠    

Æ© …œËb×L�« WO�ËRQL�«  «– ® WOluB$�« WL¼UQL�« W�dA�« ≠        

ÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« ≠        

    ÆWCÐUI�« W�dA�« ≠    

” ∂ÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« WOHBð WLJ×LK� UNO< “u−¹ w²�«  ôU×�« œbŽ ≠

” ∑øW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�« qA< »U³Ý√ U� ≠

”∫YOŠ s� ‰«u�_«Ë ’U$ý_«  U�dý sOÐ Ê—UU ≠ ∏

 ≠      Æ÷«d²Uô« vKŽ …—bIL�«

 ≠      Æs¹dšü« ÁU−ð WO�ËRQL�«

 ≠      ÆW¹—«dL²Ýô«

” πÆW�UF�« WL¼UQL�« W�dA�«Ë WlU$�« WL¼UQL�« W�dA�« hzUBš sOÐ Ê—UU ≠

” ±∞∫wðQ¹ UL� qJ� W×O×B�« WÐUłù« e�— ‰uŠ …dz«œ l{ ≠

∫s�UC²�« W�dý hzUBš s� bF¹ ô wðQ¹ UL� bŠ«Ë≠±               

ÆrN�U� ”√— hB×Ð …œËb×� ¡U�dA�« WO�ËRQ� ≠ √             

             ÆW�dA�« Êu¹œ ÁU−ð rNMOÐ Êu�UC²� ¡U�dA�« ≠ »



≥ ≤

             Æ¡U�dA�« ‚UHð« VQŠ UNð—«œ≈ r²¹ ≠ ‡ł

             ÆUNM¹uJð W�uNÝ ≠ œ

∫s�UC²�« W�dý hzUBš s� d³²F¹ ô wðQ¹ UL� bŠ«Ë ≠≤                 

√                ÆœËb×� UNO< ¡U�dA�« œbŽ ≠ 

»                Æ…dOGB�« qLF�«  PAM� VÝUMð ≠ 

‡ł                Æ¡U�dA�« sOÐ WI¦K� WłU×�« ≠ 

                ÆdO³� ‰U� ”√d� WłU×�« ≠‡¼

                 ∫s�UC²�« W�dý  «eO� s� bF¹ ô wðQ¹ UL� bŠ«Ë ≠ ≥

                Æs¹uJ²�« W�uNÝ ≠ √

                ÆW³¹dC� lC$ð ô ≠ »

                Æ U�dA�« VU«d� q³U s� W�—Ul WÐUUd� UNŽuCš ≠ ‡ł

  œ              Æ¡U�dA�« W³ž— VQŠ —«bð ≠ 

                  «bŽ U� W‡Oðü«  ôU‡×�« l‡OLł w< s‡ODQK< w<  U�dA�« Êu½UU VQŠ s�UC²�« W�dý vHBð ≠¥

∫w¼ ¨…bŠ«Ë            

                ÆUN²OHB²Ð WLJ×L�« s� —«dU —Ëbl ≠ √

                ÆsOJ¹dý ¡UIÐ ≠ »

                Æ¡U�dA�« bŠ√ …U<Ë ≠ ‡ł

                ÆWKł√ s� XQÝ√ Íc�« ÷dG�« ¡UN²½« ≠ œ

∫WDOQ³�« WOlu²�« W�dý hzUBš s� d³²Fð ô wðQ¹ UL� …bŠ«Ë ≠µ                 

                Æ’U$ý√ W�dý bFð ≠ √

»                Æ© sOlu�Ë sOM�UC²� ® ¡U�dA�« s� sOŽu½ s� ÊuJ²ð ≠

‡ł                 s� ÊuJ²ð ≠≤ v�« ≤∞UB$ý ÎÆ

œ                ÆUNð—«œ≈ w< Êu�—UA¹ ÊuluL�« ¡U�dA�« ≠



≥ ≥

                 ∂∫WlU×L�« W�dý hzUBš s� bF¹ ô wðQ¹ UL� bŠ«Ë ≠

                 v�« sOB$ý s� ÊuJ²ð ≠ √≤∞UB$ý ÎÆ

                ÆWOH$� W�dý ≠ »

                ÆW¹uMF� WOB$ý UN� fO� ≠ ‡ł

ÆÊ«uMŽ Ë√ rÝ« UN� fO� ≠ œ                


